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APRESENTAGAO

O presente relatorio, intitulado Relatério Final, corresponde ao terceiro produto integrante
da segunda fase do Plano de Administragdo, Operagdo e Manutengdo - PAOM dos
Sistemas Adutores do Cariri e do Congo, na Paraiba, objeto do contrato celebrado entre a
Secretaria Extraordinaria do Meio Ambiente, dos Recursos Hidricos e Minerais —
SEMARH, atual SECTMA, e a TECHNE Engenheiros Consultores Ltda., no ambito do
Programa PROAGUA.

O Relatério Final da segunda fase contempla a elaboragcdo do Plano de
Administracdo, Operacédo e Manutencao - PAOM propriamente dito, ja que a Primeira
Fase contempla os trabalhos relativos aos diagndsticos, ou seja, Diagnodstico Fisico e
Operacional dos Sistemas, Diagnéstico da Situagao Institucional do Prestador dos
Servicos (CAGEPA), Diagnéstico da Situacado Institucional dos Concedentes dos
Servigos (Prefeituras locais) e da Situagdo Social dos Usuarios. De acordo com o
previsto nos Termos de Referéncia, esta segunda fase prevé a elaboracado de trés
documentos, sendo o primeiro um Relatério de Andamento, um Relatério Preliminar e
o Relatério Final do PAOM.

O Relatério Preliminar do PAOM dos Sistemas Adutores do Cariri e Congo
corresponde a uma versao preliminar do documento final do PAOM.

A apresentacdo deste Relatério Final do PAOM dos Sistemas Adutores do Cariri e
Congo foi dividida em dois tomos, a saber:
e Tomo 1 — Sistema Adutor do Cariri;

e Tomo 2 — Sistema Adutor do Congo.

Ressalta-se que o conteudo dos capitulos 3 e 6 € o mesmo para os dois sistemas, por
referir-se a Caracterizagdo da Empresa Operadora/Analise da Situagdo Econbmico-
Financeira da CAGEPA e a formulagdo de um Marco Regulatério para gestdo e
acompanhamento da prestacao dos servicos.

O presente Relatério Final compreende, além desta Apresentagcdo, os seguintes
capitulos:

1. Introducao;

2. Caracterizagao do Sistema Adutor do Congo;

3. Caracterizagdo da Empresa Operadora (CAGEPA) e Analise da sua Situagao
Econdmico-Financeira;

4. Avaliagdo da Recuperacao dos Custos e Sustentabilidade do Sistema;

- 5. Operacao e Manutencgao do Sistema Adutor / Propostas de Otimizagao do Sistema;

- 6. Marco Regulatério e Indicadores de Acompanhamento.

Inclui também 6 (seis) anexos, sendo dois relativos a documentos pré-existentes; um
anexo referente a uma vasta cobertura fotografica de todas as unidades visitadas,

sistemas adutores e sistemas de abastecimento de agua existente nas localidades
beneficiadas pelo projeto; e trés relativos a compilagdo de dados dos documentos
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contabeis cedidos pela CAGEPA (Balango Patrimonial, Demonstrativo de Resultados e
Demonstrativo de Origens e Aplicacdo de Recursos) de forma a facilitar a elaboragéo
das tabelas referentes aos indicadores de desempenho e elegibilidade da empresa.

Vale ressaltar que o apoio recebido pelo corpo técnico da CAGEPA, representado
pelos seus Diretores de Operagdes anterior e atual Eng® Ariosto Ferraz da Nobrega e
Eng® Antbnio Batista Guedes, e os técnicos por eles indicados (Engenheiros Leonardo
Brasil Montenegro, Frederico Pedro Fernandes, Laurindo de Alencar Florentino,
Joaquim Marques, Simao Araujo, Jaqueline Pequeno Montenegro, Jodo Paulo Neto,
Marcos Tulio, Assistente Social Gloria de Fatima e sua equipe), para orientar,
acompanhar nas visitas, disponibilizar a consulta a documentos, participar do
diagnostico institucional, se constituiu num grande facilitador dos trabalhos, sendo
imprescindivel para a elaboragdo dos diversos relatérios que compdéem o PAOM dos
referidos sistemas.
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1. INTRODUGAO

Seguindo a forma de apresentagdo recomendada nos Termos de Referéncia, o
presente relatorio, intitulado Relatorio Final do PAOM do Sistema Adutor do Congo
corresponde ao terceiro produto integrante da segunda fase do Plano de
Administracédo, Operacéo e Manutengao - PAOM do Sistema Adutor do Congo.

O Sistema Adutor do Congo foi concebido para suprir de forma integrada, a partir do
Acude Cordeiro, as necessidades de abastecimento humano de agua, em 16
(dezesseis) localidades contidas na Regiao da Borborema no Estado da Paraiba. Para
efeito de implantagdo as 16 (dezesseis) localidades foram subdivididas em duas
etapas: a 12 etapa, cujas obras foram contratadas pela SEMARH - Secretaria
Extraordinaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos, substituida pela SECTMA, esta
com suas obras concluidas, em fase de ajustes pré-operacionais, abrange 5 (cinco)
localidades, e foi contemplada com empréstimo do Banco Mundial, com recursos
oriundos do programa PROAGUA. A 22 etapa sera alvo de um possivel novo
empréstimo no futuro.

As localidades contempladas pelo Sistema Adutor do Congo, estdo abaixo indicadas,
conforme sua etapa de implantagao:
e Localidades pertencentes a 1? etapa de implantagao:

- Monteiro;

- Sumé;

- Serra Branca;

- S&o Joédo do Cariri; e

- Santa Luzia do Cariri.

e Localidades pertencentes a 27 etapa de implantagao:
- Prata;
- Ouro Velho;
- Amparo;
- Séo José dos Cordeiros;
- Gurjao;
- Livramento;
- Santo André;
- Parari;
- Sucuruy;
- Coxixola; e
- Pio X.
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E bom frisar que as 5 (cinco) localidades contempladas na 12 etapa de implantacdo
representam cerca de 75,78% da populagao a ser beneficiada no ano de 2029 (final de
plano) e que o empréstimo tem como Unico objetivo o abastecimento humano. Assim,
o projeto foi desenvolvido com adogao de parametros compativeis com as premissas
adotadas pelo PROAGUA, que visam & racionalizacdo da utilizacdo dos recursos
hidricos disponiveis, buscando seu aproveitamento sustentavel.

Destas localidades a serem beneficiadas pelo Sistema Adutor do Congo, dez (10) ja
dispdem de sistemas de abastecimento de agua operados pela CAGEPA (Monteiro,
Sumé, Serra Branca, Sao Joao do Cariri, Prata, Ouro Velho, Sédo José dos Cordeiros,
Gurjao, Livramento e Coxixola); no entanto, apresentam restricbes de oferta face as
limitagcdes dos mananciais que as suprem, que em periodos de estiagem entram em
colapso.

Todas as localidades contempladas pelo Sistema Adutor do Congo serdao abastecidas
através de rede de distribuicdo e ligagdes domiciliares, totalizando uma populagao
beneficiada de inicio de plano (2005) de 54.735 habitantes e projetada para o ano
2029, de alcance do projeto, de 74.882 habitantes, considerando as duas etapas
previstas. O Sistema beneficia ainda 7 (sete) comunidades rurais através de
chafarizes, alimentados a partir de derivagbes ao longo dos diversos trechos do
sistema adutor, totalizando um contingente de pelo menos 500 familias.
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2. CARACTERIZAGAO DO SISTEMA ADUTOR DO CONGO

O Sistema Adutor do Congo teve suas obras de primeira etapa inauguradas
recentemente, estando em fase de pequenas corregbes e ajustes pré-operacionais
com a participacao de técnicos das firmas responsaveis pela constru¢cao e supervisao
das obras, montadoras da ETA e dos equipamentos das estacdes de bombeamento,
sob a supervisdo geral dos 6rgdos envolvidos SECTMA/AESA e PROAGUA e a
participagao da CAGEPA como futura operadora do sistema implantado.

Neste capitulo, serdo abordados os parametros recomendados pelo PROAGUA que
regeram o projeto, uma avaliagcdo da capacidade do sistema implantado, uma
descricdo das diversas unidades que compdem o sistema e os custos envolvidos,
conforme apresentados na sequéncia.

2.1 PARAMETROS DE PROJETO

2.1.1 Populagao Beneficiada

A projecao de populagao adotada no projeto do Sistema Adutor do Congo para as
cidades que integram este sistema foi baseada nos estudos realizados pela CAGEPA,
através do Eng. Laudizio da Silva Diniz, intitulado “Estudo de Demandas Hidricas para
o Sistema Integrado do Cariri Sul”, no qual foram definidos, para cada localidade,
modelos que melhor se ajustaram as curvas de crescimento dos dados censitarios do
IBGE para os anos de 1970, 1980, 1990 e 1991. Obedecendo a estes modelos, foram
definidas no referido projeto as populagdes urbanas das diversas localidades
integrantes do sistema, apresentadas ano a ano para um periodo de 30 anos a partir
de 2000 até 2029, ano de alcance do sistema projetado.

Para efeito do presente relatério, e mantendo-se o periodo de 30 anos recomendado
para os estudos de avaliacdo econdbmica do empreendimento, foi deslocado o ano
inicial para 2006, ano de entrada em operacao do Sistema Adutor, estendendo-se até
o0 ano de 2035, respeitando-se entre 2029 e 2035 as mesmas curvas de crescimento
adotadas no projeto. Com relagdo a populagdo atendida, obedeceu-se ao ano de
alcance definido em projeto, ou seja, 2029. A partir deste ano até 2035 a populagcao
atendida é considerada constante, uma vez que nao se esta analisando no presente
trabalho uma futura ampliagéo de capacidade do sistema, a partir de 2029.

De acordo com as recomendacdes do PROAGUA, as populagdes atendidas devem
corresponder a 90% e 100% das populagdes urbanas, para as cidades que atingirem
no fim de plano um total superior ou inferior a 5.000 habitantes, respectivamente.

As Tabelas 2.1 e 2.2 apresentam a evolugao ano a ano das populagdes urbanas e
atendidas para as diversas localidades integrantes do Sistema Adutor do Congo,
agrupando-as por etapa de implantagcao do sistema, e de acordo com estes critérios
estabelecidos e o periodo que se estende de 2005 a 2035.
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Tabela 2.1 — Evolugao da Populagao Urbana

Populagao Urbana - 1? Etapa (hab.) Populagao Urbana - 22 Etapa (hab.) TOTAL
oe Monteiro Sumé Eama) S.Jo.é ? S.Lu.zi_a Total Livramento Prata |Ouro Velho| Gurjao S'JO,Sé Santc? Coxixola Amparo Parari Pio X Sucuru Total GERAL
Branca Cariri Cariri Cordeiros André

2006 18.417| 12.688] 7.867| 1.992 549| 41.513 3.682] 2.368] 2.049| 1.805 1.448 774 575 542 366 318 122] 14.049| 55.562
2007 18.691|] 12.904] 7.947| 2.022 551| 42.115 3.734] 2.385 2.074] 1.821 1.474 807 580 552 376 319 124] 14.246| 56.361
2008 18.964] 13.120] 8.025| 2.054 553| 42.716 3.806] 2.402] 2.098| 1.836 1.499 841 584 562 386 321 125] 14.460| 57.176
2009 19.237] 13.337] 8.101] 2.086 555] 43.316 3.883| 2.419 2.122| 1.852 1.524 876 588 572 397 322 127] 14.682| 57.998
2010 19.510] 13.553] 8.176] 2.118 557] 43.914 3.959| 2.435 2.145] 1.867 1.550 913 592 582 407 323 128] 14.901| 58.815
2011 19.783] 13.769] 8.249| 2.151 559 44.511 4.037| 2.451 2.169] 1.881 1.575 951 596 592 418 325 129] 15.124| 59.635
2012 20.056] 13.985] 8.321] 2.185 560] 45.107 4.117] 2.466 2.192] 1.896 1.600 991 600 602 430 326 131] 15.351| 60.458
2013 20.329] 14.201] 8.391] 2.219 562| 45.702 4.198| 2.482 2.215] 1.910 1.626] 1.033 603 612 441 327 132] 15.579| 61.281
2014 20.602| 14.418] 8.461] 2.253 564] 46.298 4.281] 2.496 2.237] 1.924 1.651] 1.076 607 622 453 329 134] 15.810, 62.108
2015 20.875|] 14.634] 8.529] 2.288 566] 46.892 4.365 2.511 2.260] 1.938 1.677( 1.122 611 632 466 330 135 16.047| 62.939
2016 21.149] 14.850] 8.595| 2.324 567| 47.485 4.451| 2.526] 2.282] 1.951 1.702f 1.169 614 642 478 331 136 16.282| 63.767
2017 21.422| 15.066] 8.661] 2.360 569| 48.078 4.539| 2.540] 2.305| 1.964 1.727 1.218 618 652 491 332 138 16.524| 64.602
2018 21.695| 15.282] 8.725] 2.397 571| 48.670 4.628| 2.554 2.327] 1.977 1.753] 1.269 621 662 505 333 139] 16.768| 65.438
2019 21.968] 15.499] 8.788] 2.434 572| 49.261 4.719] 2.567 2.349] 1.990 1.778] 1.322 625 672 518 335 141] 17.016] 66.277
2020 22.241] 15.715] 8.850] 2.472 574] 49.852 4.812] 2.581 2.370] 2.002 1.803] 1.378 628 682 532 336 142] 17.266] 67.118
2021 22.514] 15.931] 8.912] 2.510 575] 50.442 4.907| 2.594 2.392] 2.015 1.829] 1.436 631 692 547 337 143] 17.523| 67.965
2022 22.787] 16.147| 8.972] 2.549 577] 51.032 5.004| 2.607 2.413] 2.027 1.854] 1.496 634 702 562 338 145] 17.782| 68.814
2023 23.060] 16.363] 9.031] 2.589 578] 51.621 5.102| 2.620 2.435] 2.039 1.879] 1.559 638 712 577 339 146] 18.046] 69.667
2024 23.333] 16.580] 9.089] 2.629 580] 52.211 5.203| 2.633 2.456] 2.050 1.905| 1.625 641 722 592 340 148] 18.315| 70.526
2025 23.607|] 16.796] 9.146] 2.670 581] 52.800 5.305| 2.645 2.477] 2.062 1.930] 1.693 644 732 608 341 149] 18.586| 71.386
2026 23.880] 17.012] 9.203] 2.712 583] 53.390 5.410| 2.657 2.497] 2.073 1.956| 1.764 647 742 625 342 150] 18.863| 72.253
2027 24.153| 17.228] 9.259| 2.754 584| 53.978 5.516| 2.669 2.518] 2.085 1.981] 1.838 650 752 642 343 152] 19.146| 73.124
2028 24.426] 17.444] 9.313| 2.797 585| 54.565 5.625| 2.681 2.539| 2.096 2.006f 1.916 653 762 659 344 153( 19.434| 73.999
2029 24.699] 17.661] 9.367| 2.840 587] 55.154 5.736] 2.693] 2.559] 2.107 2.032| 1.996 656 772 677 345 155 19.728| 74.882
2030 24.972] 17.870] 9.421| 2.885 588| 55.736 5.849| 2.704f 2.579] 2117 2.057| 2.096 658 782 695 346 156 20.039| 75.775
2031 25.246] 18.086] 9.473] 2.929 589] 56.323 5.963] 2.716f 2.599] 2.128 2.082| 2.184 662 792 713 347 157 20.343| 76.666
2032 25.518] 18.302] 9.526] 2.978 591| 56.915 6.115| 2.727 2.619] 2.138 2.108| 2.275 664 802 734 348 158| 20.688| 77.603
2033 25.791] 18.518] 9.577] 3.021 592| 57.499 6.201] 2.738 2.639] 2.148 2.133| 2.372 668 812 754 349 159] 20.973| 78.472
2034 26.064] 18.734] 9.627] 3.068 593| 58.086 6.321] 2.749| 2.659] 2.159 2.159| 2.472 670 822 774 350 160] 21.295| 79.381
2035 26.338] 18.950] 9.676] 3.116 594] 58.674 6.446| 2.760 2.679] 2.169 2.184| 2.571 672 832 794 351 161] 21.619] 80.293
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Tabela 2.2 — Evolugao da Populagao Atendida

Populacao Atendida - 1? Etapa (hab.) Populagao Atendida - 22 Etapa (hab.) TOTAL
oe Monteiro Sumé Eama) S.Jo.é ? S.Lu.zi_a Total Livramento Prata |Ouro Velho| Gurjao S'JO,Sé Santc? Coxixola Amparo Parari Pio X Sucuru Total GERAL
Branca Cariri Cariri Cordeiros André

2006 16.575] 11.419] 7.080] 1.992 549| 37.616 3.682] 2.368] 2.049| 1.805 1.448 774 575 542 366 318 122] 14.049| 51.665
2007 16.822| 11.614] 7.152| 2.022 551| 38.161 3.734] 2.385 2.074] 1.821 1.474 807 580 552 376 319 124] 14.246| 52.407
2008 17.068] 11.808] 7.223| 2.054 553| 38.705 3.806] 2.402] 2.098| 1.836 1.499 841 584 562 386 321 125] 14.460| 53.165
2009 17.313] 12.003] 7.291] 2.086 555] 39.249 3.883| 2.419 2.122| 1.852 1.524 876 588 572 397 322 127] 14.682| 53.931
2010 17.559| 12.198] 7.358] 2.118 557] 39.790 3.959| 2.435 2.145] 1.867 1.550 913 592 582 407 323 128] 14.901| 54.691
2011 17.805] 12.392] 7.424] 2.151 559] 40.331 4.037| 2.451 2.169] 1.881 1.575 951 596 592 418 325 129] 15.124| 55.455
2012 18.050|] 12.587| 7.489] 2.185 560] 40.871 4.117] 2.466 2.192] 1.896 1.600 991 600 602 430 326 131] 15.351| 56.222
2013 18.296] 12.781] 7.552] 2.219 562| 41.410 4.198| 2.482 2.215] 1.910 1.626] 1.033 603 612 441 327 132] 15.579| 56.989
2014 18.542| 12.976] 7.615] 2.253 564] 41.950 4.281] 2.496 2.237] 1.924 1.651] 1.076 607 622 453 329 134] 15.810] 57.760
2015 18.788] 13.171] 7.676] 2.288 566] 42.488 4.365 2.511 2.260] 1.938 1.677( 1.122 611 632 466 330 135 16.047| 58.535
2016 19.034] 13.365] 7.736] 2.324 567] 43.026 4.451| 2.526] 2.282] 1.951 1.702f 1.169 614 642 478 331 136 16.282| 59.308
2017 19.280] 13.559] 7.795| 2.360 569] 43.563 4.539| 2.540] 2.305| 1.964 1.727 1.218 618 652 491 332 138 16.524| 60.087
2018 19.526] 13.754| 7.853] 2.397 571 44.100 4.628| 2.554 2.327] 1.977 1.753] 1.269 621 662 505 333 139] 16.768| 60.868
2019 19.771] 13.949] 7.909] 2.434 572| 44.636 4.719] 2.567 2.349] 1.990 1.778] 1.322 625 672 518 335 141] 17.016] 61.652
2020 20.017] 14.144] 7.965] 2.472 574] 45.171 4.812] 2.581 2.370] 2.002 1.803] 1.378 628 682 532 336 142] 17.266| 62.437
2021 20.263] 14.338] 8.021] 2.510 575] 45.706 4.907| 2.594 2.392] 2.015 1.829] 1.436 631 692 547 337 143] 17.523| 63.229
2022 20.508| 14.532| 8.075] 2.549 577| 46.241 5.004| 2.607 2.413] 2.027 1.854] 1.496 634 702 562 338 145] 17.782| 64.023
2023 20.754| 14.727| 8.128] 2.589 578] 46.776 5.102| 2.620 2.435] 2.039 1.879] 1.559 638 712 577 339 146] 18.046| 64.822
2024 21.000] 14.922| 8.180] 2.629 580] 47.311 5.203| 2.633 2.456] 2.050 1.905| 1.625 641 722 592 340 148] 18.315| 65.626
2025 21.246] 15.116] 8.231] 2.670 581] 47.845 5.305| 2.645 2.477] 2.062 1.930] 1.693 644 732 608 341 149] 18.586| 66.431
2026 21.492] 15.311] 8.283] 2.712 583| 48.381 5.410| 2.657 2.497] 2.073 1.956| 1.764 647 742 625 342 150] 18.863| 67.244
2027 21.738] 15.505] 8.333] 2.754 584] 48.914 5.516| 2.669 2.518] 2.085 1.981] 1.838 650 752 642 343 152] 19.146| 68.060
2028 21.983] 15.700] 8.382] 2.797 585| 49.447 5.625| 2.681 2.539| 2.096 2.006f 1.916 653 762 659 344 153 19.434| 68.881
2029 22.229] 15.895] 8.430] 2.840 587] 49.981 5.736] 2.693] 2.559] 2.107 2.032| 1.996 656 772 677 345 155 19.728| 69.709
2030 22.229] 15.895] 8.430] 2.840 587] 49.981 5.736] 2.693] 2.559] 2.107 2.032| 1.996 656 772 677 345 155 19.728| 69.709
2031 22.229] 15.895] 8.430] 2.840 587] 49.981 5.736] 2.693] 2.559] 2.107 2.032| 1.996 656 772 677 345 155( 19.728| 69.709
2032 22.229] 15.895] 8.430] 2.840 587| 49.981 5.736] 2.693 2.559| 2.107 2.032] 1.996 656 772 677 345 155] 19.728| 69.709
2033 22.229] 15.895] 8.430] 2.840 587| 49.981 5.736] 2.693] 2.559| 2.107 2.032] 1.996 656 772 677 345 155] 19.728| 69.709
2034 22.229] 15.895] 8.430] 2.840 587| 49.981 5.736] 2.693 2.559] 2.107 2.032] 1.996 656 772 677 345 155] 19.728| 69.709
2035 22.229| 15.895] 8.430] 2.840 587 49.981 5.736| 2.693 2.559] 2.107 2.032] 1.996 656 772 677 345 155] 19.728| 69.709
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2.1.2 Parametros de Consumo

Os per-capitas plenos adotados, incluindo um indice de perdas de 25%, variaram
conforme o porte da localidade, sendo respectivamente de: 150 I|/hab.dia para
comunidades com populacdo acima de 4.000 habitantes e de 120 I/hab.dia para
aquelas com populacdo até 4.000 habitantes, no final do plano. O coeficiente de
consumo maximo diario adotado foi de K4 = 1,2.

Na Tabela 2.3 tem-se resumidamente, conforme estabelecido em projeto, a populagéo
e demanda das diversas localidades atendidas pelo sistema adutor, onde se destacam
em negrito as localidades pertencentes a 12 etapa de implantagdo; as Tabelas 2.4 e

2.5 apresentam a evolugado das demandas médias e maximas diarias, ano a ano, de
2006 a 2035.

Tabela 2.3 — Demonstrativo de Populagcdao e Demanda - Sistema Adutor do Congo

POPULAGOES DEMANDA MAXIMA DIARIA
LOCALIDADE ANO BASE| ANO INICIAL | ANO FINAL | ANO INICIAL | ANO FINAL

2000 2005 2029 (IIs) (IIs)
MONTEIRO 16.779 18.144 24.699 34,02 46,31
SUME 11.391 12.472 17.661 23,39 33,11
SANTA LUZIA DO CARIRI 536 547 587 0,91 0,98
SERRA BRANCA 7.350 7.786 9.367 14,60 17,56
SAO JOAO DO CARIRI 1.815 1.961 2.840 3,27 4,73
PRATA 2.258 2.350 2.693 3,92 4,49
OURO VELHO 1.898 2.025 2.559 3,38 4,27
AMPARO 482 532 772 0,89 1,29
SAO JOSE DOS CORDEIROS 1.296 1.423 2.032 2,39 3,39
GURJAO 1.700 1.788 2.107 2,98 3,51
LIVRAMENTO 3.258 3.591 5.736 7,48 11,94
SANTO ANDRE 605 743 1.996 1,24 3,33
PARARI 312 356 677 0,59 1,13
SUCURU 114 121 155 0,20 0,26
COXIXOLA 548 571 656 0,95 1,09
PIO X 308 316 345 0,53 0,58
TOTAIS 50.650 54.726 74.882 100,72 137,98

Fonte: Relatério de Viabilidade Econémica do Sistema Adutor do Congo

2.2 AVALIAGAO QUANTO A CAPACIDADE DO SISTEMA

Conforme ja referido, o manancial que alimenta o Sistema Adutor do Congo é o Agude
Cordeiro, situado no municipio do Congo, distando aproximadamente 30 km da cidade
de Sumé. Segundo o projeto da barragem, a mesma apresenta uma capacidade de
regularizacdo de 500 I/s, mais que suficiente para atender a demanda total de segunda
etapa, prevista para o ano de alcance do projeto (2029), da ordem de 138 I/s.

As aguas do Acude Cordeiro apresentam qualidade compativel para o abastecimento
humano mediante tratamento completo, para atendimento dos parametros de
potabilidade estabelecidos pela portaria 518 do Ministério da Saude.
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Tabela 2.4 - Demanda Média Diaria (l/s)

Demanda Média Diaria - 12 Etapa (lI/s) Demanda Média Diaria - 22 Etapa (I/s) TOTAL
Al Monteiro Sumé Eama) S.Jo.é ? S.Lu.zi_a Total Livramento Prata |Ouro Velho| Gurjao S'JO,Sé Santc? Coxixola Amparo Parari Pio X Sucuru Total GERAL
Branca Cariri Cariri Cordeiros André
2006 28,78 19,83] 12,29 2,77 0,76 64,42 6,39 3,29 2,85 2,51 2,01 1,08 0,80 0,75 0,51 0,44 0,17 20,79 85,21
2007 29,20 20,16] 12,42 2,81 0,77 65,36 6,48 3,31 2,88 2,53 2,05 1,12 0,81 0,77 0,52 0,44 0,17 21,08 86,44
2008 29,63 20,50] 12,54 2,85 0,77 66,29 6,61 3,34 2,91 2,55 2,08 1,17 0,81 0,78 0,54 0,45 0,17 21,40 87,70
2009 30,06 20,84] 12,66 2,90 0,77 67,22 6,74 3,36 2,95 2,57 2,12 1,22 0,82 0,79 0,55 0,45 0,18 21,74 88,96
2010 30,48 21,18] 12,78 2,94 0,77 68,15 6,87 3,38 2,98 2,59 2,15 1,27 0,82 0,81 0,57 0,45 0,18 22,07 90,22
2011 30,91 21,51 12,89 2,99 0,78 69,08 7,01 3,40 3,01 2,61 2,19 1,32 0,83 0,82 0,58 0,45 0,18 22,41 91,49
2012 31,34 21,85] 13,00 3,03 0,78 70,00 7,15 3,43 3,04 2,63 2,22 1,38 0,83 0,84 0,60 0,45 0,18 22,75 92,75
2013 31,76 22,191 13,11 3,08 0,78 70,93 7,29 3,45 3,08 2,65 2,26 1,43 0,84 0,85 0,61 0,45 0,18 23,10 94,02
2014 32,19 22,53 13,22 3,13 0,78 71,85 7,43 3,47 3,11 2,67 2,29 1,49 0,84 0,86 0,63 0,46 0,19 23,44 95,30
2015 32,62 22,87] 13,33 3,18 0,79 72,77 7,58 3,49 3,14 2,69 2,33 1,56 0,85 0,88 0,65 0,46 0,19 23,80 96,58
2016 33,05 23,20] 13,43 3,23 0,79 73,69 7,73 3,51 3,17 2,71 2,36 1,62 0,85 0,89 0,66 0,46 0,19 24,16 97,85
2017 33,47 23,54] 13,53 3,28 0,79 74,61 7,88 3,53 3,20 2,73 2,40 1,69 0,86 0,91 0,68 0,46 0,19 24,53 99,14
2018 33,90 23,88] 13,63 3,33 0,79 75,53 8,03 3,55 3,23 2,75 2,43 1,76 0,86 0,92 0,70 0,46 0,19 24,90 100,43
2019 34,33 24,22 13,73 3,38 0,79 76,45 8,19 3,57 3,26 2,76 2,47 1,84 0,87 0,93 0,72 0,47 0,20 25,27| 101,72
2020 34,75 24,55] 13,83 3,43 0,80 77,36 8,35 3,58 3,29 2,78 2,50 1,91 0,87 0,95 0,74 0,47 0,20 25,65 103,02
2021 35,18 24,89] 13,93 3,49 0,80 78,28 8,52 3,60 3,32 2,80 2,54 1,99 0,88 0,96 0,76 0,47 0,20 26,04 104,32
2022 35,60 25,23 14,02 3,54 0,80 79,19 8,69 3,62 3,35 2,82 2,58 2,08 0,88 0,98 0,78 0,47 0,20 26,43| 105,63
2023 36,03 25,57 14,11 3,60 0,80 80,11 8,86 3,64 3,38 2,83 2,61 2,17 0,89 0,99 0,80 0,47 0,20 26,84| 106,94
2024 36,46 25,91 14,20 3,65 0,81 81,02 9,03 3,66 3,41 2,85 2,65 2,26 0,89 1,00 0,82 0,47 0,21 27,24| 108,27
2025 36,89 26,24] 14,29 3,71 0,81 81,94 9,21 3,67 3,44 2,86 2,68 2,35 0,89 1,02 0,84 0,47 0,21 27,66] 109,59
2026 37,31 26,58] 14,38 3,77 0,81 82,85 9,39 3,69 3,47 2,88 2,72 2,45 0,90 1,03 0,87 0,48 0,21 28,08| 110,93
2027 37,74 26,92 14,47 3,83 0,81 83,76 9,58 3,71 3,50 2,90 2,75 2,55 0,90 1,04 0,89 0,48 0,21 28,51 112,27
2028 38,17 27,26] 14,55 3,88 0,81 84,67 9,77 3,72 3,53 2,91 2,79 2,66 0,91 1,06 0,92 0,48 0,21 28,94| 113,62
2029 38,59 27,60] 14,64 3,94 0,82 85,58 9,96 3,74 3,55 2,93 2,82 2,77 0,91 1,07 0,94 0,48 0,22 29,39| 114,97
2030 38,59 27,601 14,64 3,94 0,82 85,58 9,96 3,74 3,55 2,93 2,82 2,77 0,91 1,07 0,94 0,48 0,22 29,39| 114,97
2031 38,59 27,60] 14,64 3,94 0,82 85,58 9,96 3,74 3,55 2,93 2,82 2,77 0,91 1,07 0,94 0,48 0,22 29,39| 114,97
2032 38,59 27,60] 14,64 3,94 0,82 85,58 9,96 3,74 3,55 2,93 2,82 2,77 0,91 1,07 0,94 0,48 0,22 29,39| 114,97
2033 38,59 27,60] 14,64 3,94 0,82 85,58 9,96 3,74 3,55 2,93 2,82 2,77 0,91 1,07 0,94 0,48 0,22 29,39| 114,97
2034 38,59 27,60] 14,64 3,94 0,82 85,58 9,96 3,74 3,55 2,93 2,82 2,77 0,91 1,07 0,94 0,48 0,22 29,39| 114,97
2035 38,59 27,60] 14,64 3,94 0,82 85,58 9,96 3,74 3,55 2,93 2,82 2,77 0,91 1,07 0,94 0,48 0,22 29,39| 114,97
W ECHN 9
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Tabela 2.5 - Demanda Maxima Diaria (I/s)

Demanda Maxima Diaria - 12 Etapa (l/s) Demanda Maxima Diaria - 2% Etapa (l/s) TOTAL
Ano Monteiro Sumé S S.JO-E'I? S.Lu-zi_a Total Livramento Prata |Ouro Velho| Gurjao S'JO_Sé Sant(? Coxixola Amparo Parari Pio X Sucuru Total GERAL
Branca Cariri Cariri Cordeiros André
2006 34,53 23,79] 14,75 3,32 0,92 77,31 7,67 3,95 3,42 3,01 2,41 1,29 0,96 0,90 0,61 0,53 0,20 24,95 102,26
2007 35,05 24,201 14,90 3,37 0,92 78,43 7,78 3,98 3,46 3,04 2,46 1,35 0,97 0,92 0,63 0,53 0,21 25,301 103,73
2008 35,56 24,60 15,05 3,42 0,92 79,55 7,93 4,00 3,50 3,06 2,50 1,40 0,97 0,94 0,64 0,54 0,21 25,69] 105,24
2009 36,07 25,01 15,19 3,48 0,93 80,67 8,09 4,03 3,54 3,09 2,54 1,46 0,98 0,95 0,66 0,54 0,21 26,09] 106,76
2010 36,58 2541 15,33 3,53 0,93 81,78 8,25 4,06 3,58 3,11 2,58 1,52 0,99 0,97 0,68 0,54 0,21 26,48| 108,27
2011 37,091 25,82 15,47 3,59 0,93 82,89 8,41 4,09 3,62 3,14 2,63 1,59 0,99 0,99 0,70 0,54 0,22 26,89] 109,78
2012 37,61 26,22| 15,60 3,64 0,93 84,00 8,58 4,11 3,65 3,16 2,67 1,65 1,00 1,00 0,72 0,54 0,22 27,30 111,30
2013 38,12 26,63 15,73 3,70 0,94 85,11 8,75 4,14 3,69 3,18 2,71 1,72 1,01 1,02 0,74 0,55 0,22 27,711 112,83
2014 38,63] 27,03| 15,86 3,76 0,94 86,22 8,92 4,16 3,73 3,21 2,75 1,79 1,01 1,04 0,76 0,55 0,22 28,13| 114,36
2015 39,14 27,44 15,99 3,81 0,94 87,33 9,09 4,19 3,77 3,23 2,80 1,87 1,02 1,05 0,78 0,55 0,23 28,56] 115,89
2016 39,65 27,84| 16,12 3,87 0,95 88,43 9,27 4,21 3,80 3,25 2,84 1,95 1,02 1,07 0,80 0,55 0,23 28,99] 117,42
2017 40,17 28,25| 16,24 3,93 0,95 89,54 9,46 4,23 3,84 3,27 2,88 2,03 1,03 1,09 0,82 0,55 0,23 29,43] 118,97
2018 40,68 28,65| 16,36 4,00 0,95 90,64 9,64 4,26 3,88 3,30 2,92 2,12 1,04 1,10 0,84 0,56 0,23 29,88] 120,51
2019 41,19 29,06] 16,48 4,06 0,95 91,74 9,83 4,28 3,92 3,32 2,96 2,20 1,04 1,12 0,86 0,56 0,24 30,33] 122,06
2020 41,70 29,47] 16,59 4,12 0,96 92,84 10,03 4,30 3,95 3,34 3,01 2,30 1,05 1,14 0,89 0,56 0,24 30,78] 123,62
2021 42,21 29,87 16,71 4,18 0,96 93,94 10,22 4,32 3,99 3,36 3,05 2,39 1,05 1,15 0,91 0,56 0,24 31,25] 125,19
2022 42,73 30,28] 16,82 4,25 0,96 95,03 10,43 4,35 4,02 3,38 3,09 2,49 1,06 1,17 0,94 0,56 0,24 31,72 126,76
2023 43,24 30,68] 16,93 4,32 0,96 96,13 10,63 4,37 4,06 3,40 3,13 2,60 1,06 1,19 0,96 0,57 0,24 32,20] 128,33
2024 43,75 31,09] 17,04 4,38 0,97 97,23 10,84 4,39 4,09 3,42 3,18 2,71 1,07 1,20 0,99 0,57 0,25 32,69] 129,92
2025 44,26 31,49 17,15 4,45 0,97 98,32 11,05 4,41 4,13 3,44 3,22 2,82 1,07 1,22 1,01 0,57 0,25 33,191 131,51
2026 44,78 31,90 17,26 4,52 0,97 99,42 11,27 4,43 4,16 3,46 3,26 2,94 1,08 1,24 1,04 0,57 0,25 33,69] 133,11
2027 45,291 32,30 17,36 4,59 0,97( 100,51 11,49 4,45 4,20 3,48 3,30 3,06 1,08 1,25 1,07 0,57 0,25 34,21 134,72
2028 45,80 32,71 17,46 4,66 0,98] 101,60 11,72 4,47 4,23 3,49 3,34 3,19 1,09 1,27 1,10 0,57 0,26 34,73 136,34
2029 46,31 33,11 17,56 4,73 0,98] 102,70 11,95 4,49 4,27 3,51 3,39 3,33 1,09 1,29 1,13 0,58 0,26 35,27 137,97
2030 46,31 33,11 17,56 4,73 0,98] 102,70 11,95 4,49 4,27 3,51 3,39 3,33 1,09 1,29 1,13 0,58 0,26 35,27 137,97
2031 46,31 33,11] 17,56 4,73 0,98] 102,70 11,95 4,49 4,27 3,51 3,39 3,33 1,09 1,29 1,13 0,58 0,26 35,27\ 137,97
2032 46,31 33,11 17,56 4,73 0,98] 102,70 11,95 4,49 4,27 3,51 3,39 3,33 1,09 1,29 1,13 0,58 0,26 35,27] 137,97
2033 46,31 33,11 17,56 4,73 0,98] 102,70 11,95 4,49 4,27 3,51 3,39 3,33 1,09 1,29 1,13 0,58 0,26 35,27] 137,97
2034 46,31 33,11 17,56 4,73 0,98] 102,70 11,95 4,49 4,27 3,51 3,39 3,33 1,09 1,29 1,13 0,58 0,26 35,27] 137,97
2035 46,31 33,111 17,56 4,73 0,98] 102,70 11,95 4,49 4,27 3,51 3,39 3,33 1,09 1,29 1,13 0,58 0,26 35,27] 137,97
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As unidades de elevagao e aducgao implantadas foram dimensionadas para a
vazao final de plano (2029), ou seja, 137,98 |/s, correspondendo a uma
populacdo atendida de 74.882 habitantes, que inclui as cidades previstas para
atendimento tanto em primeira quanto em segunda etapa. Enquanto o sistema
estiver operando apenas para atendimento das cidades de primeira etapa, ou
seja, Monteiro, Sumé, Serra Branca, Sdo Jodo do Cariri e Santa Luzia do Cariri,
as estacdes de bombeamento irdo operar com folga ndo necessitando de todas
as bombas em funcionamento simultaneo, e requerendo menos horas diarias de
funcionamento.

Quanto a estacao de tratamento, foi implantado apenas o primeiro médulo, com
capacidade de 72 I/s, correspondendo a 50% da unidade dimensionada para final
de plano, efetuando um tratamento completo, em unidades pré-fabricadas, que
compreendem trés floculadores, um decantador e trés filtros. A implantagao do
segundo modulo complementar devera ocorrer simultaneamente a implantagao
das unidades de elevagdo e aducado para atendimento das cidades a serem
contempladas na 22 etapa, que, provavelmente, devera ocorrer dentro dos
proximos 2 a 3 anos, segundo informagdes da AESA.

Portanto, a capacidade do sistema atualmente implantado esta restrita a
capacidade do tratamento (72 I/s = 2.270.592 m?3/ano), correspondendo ao
volume médio de produgido necessario para atendimento das cidades de 12 etapa
até o ano de 2014 (71,85l/s = 2.265.911 m3/ano). Se analisada com relacao ao
volume maximo diario requerido, a capacidade instalada da ETA n&o é suficiente
para suprir este volume desde o inicio de operacao do sistema, ou seja, desde o
ano de 2006, cuja demanda maxima diaria prevista em projeto € de 77,31 /s,
correspondendo a um volume requerido anual de 2.438.048 m?.

Diante deste fato, e de uma eventual evolucdo das populagdes urbanas
atendidas superior as taxas de crescimento previstas em projeto, e, ainda, da
possibilidade de ndo se efetivar o controle de perdas preconizado, é prudente
manter as estacdes de tratamento de Sumé e/ou de Monteiro em condigdes de
operar como reforco, em situagcdes normais ou sazonais, caso nao se efetive, a
tempo, a implantagdo do segundo mddulo da ETA. Este ponto é consensual entre
AESA e CAGEPA, e podera levar a decisdo, por parte do PROAGUA, de
antecipar a implantacdo da segunda etapa do Sistema Adutor do Congo, dentro
de 2 a 3 anos, ou de pelo menos a implantagdo do segundo mdédulo da ETA.

Convém registrar, que a decisdo de implantar apenas o primeiro médulo da ETA,
com capacidade inferior a demanda maxima diaria atual, se deve ao fato de que,
pela concepgéao original do projeto, a cidade de Monteiro receberia agua bruta do
Sistema Adutor do Congo. Posteriormente, foi definido que a adutora deveria
atender algumas comunidades rurais ao longo do seu percurso, implicando na
necessidade de aduzir agua tratada desde a ETA, em Sumé, até Monteiro, e no
consequente desencontro entre o volume efetivamente tratado na primeira etapa,
e a necessidade real de capacidade, imposta por tal decisao.
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Cabe salientar que, diante das condicdes dos mananciais atuais que atendem as
cidades integrantes do Sistema Adutor do Congo (que entram em colapso
sistematicamente, em anos de grande estiagem), a capacidade deste novo sistema
recém implantado ndo esta sendo considerada como um volume incremental em
relacdo a capacidade dos sistemas existentes, e sim como uma substituicao total
dos referidos sistemas de producao existentes, ainda que, por circunstancias nao
previstas em projeto, possa haver um crescimento de demanda que exija o
aproveitamento destes antigos sistemas, em algumas ocasides, ou pelo motivo
referido no paragrafo anterior.

Como o objeto desta fase dos trabalhos restringe-se as cidades atendidas em primeira
etapa, e com base nas consideragdes de capacidade do sistema acima apresentadas
(2029), foi elaborada a Tabela 2.6, onde foram consideradas as seguintes premissas:
periodo de vida util do sistema - 30 anos; evolugao das populagdes urbanas — de 2006
a 2035; evolugao das populacdes atendidas — de 2006 a 2029, sendo que de 2029 a
2035 a populacédo atendida se mantém constante, respeitando o alcance do projeto
implantado em relagdo as unidades de elevacdo e aducao, considerando ainda a
implantagdo do segundo modulo da ETA; volume produzido ou oferta do sistema —
estabelecido em funcao dos per capitas e indices de atendimento indicados no item
2.1; volume faturado ou demanda do sistema — estabelecido segundo a meta de
perdas recomendada, ou seja, 25% em relagdo ao volume produzido. Obviamente,
também os volumes produzidos e faturados evoluem até o ano de 2029, e continuam
constantes de 2029 a 2035, pelos motivos ja explicitados.

2.3 CARACTERIZAGAO DAS UNIDADES DE 12 ETAPA DO SISTEMA ADUTOR DO CONGO

A 12 Etapa do Sistema Adutor do Congo, visando o atendimento das cidades de
Monteiro, Sumé, Serra Branca, S&o Jodo do Cariri e Santa Luzia do Cariri,
compreende, conforme indicado no Desenho 01 (Anexo 6), as seguintes unidades.

2.3.1 Manancial/Captacao

A captagao para o Sistema Adutor do Congo é feita na Barragem do Cordeiro, através
da Estacdo de Bombeamento Flutuante, instalada em uma plataforma flutuante
metalica, localizada dentro do Agude Cordeiro (Fotos 01 a 04 — Anexo 2). Esta
Estacdo de Bombeamento recalca agua bruta para a EB 01. Foram considerados
como parte integrante desta unidade os pequenos trechos de adutora, 5 (cinco)
unidades em tubos PEAD no diametro de 200 mm, responsaveis pela interligagdo com
a adutora propriamente dita, em uma caixa de concreto (caixa de controle) localizada
no coroamento da barragem (Fotos 05 a 08 — Anexo 2)
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Tabela 2.6 — Oferta e Demanda

Volume Produzido - Oferta (m*/ano) Volume Faturado - Demanda (m*/ano)

Ano Monteiro Sumé Serr.Branca S.J.Cariri S.LuziaCariri Total l;llpc;n;:;t)) (::;5‘; ) 872‘:2?,2;: a S(F;Lg;;’;l SI(';:I;;Z; " Total

2006 907.498 625.201 387.646 87.250 24.046 2.031.641 680.623 468.901 290.735 65.437 18.035 1.523.731
2007 920.999 635.845 391.588 88.564 24.134 2.061.129 690.749 476.883 293.691 66.423 18.100 1.545.847
2008 934.451 646.488 395.432 89.965 24.221 2.090.558 700.838 484.866 296.574 67.474 18.166 1.567.918
2009 947.903 657.181 399.177 91.367 24.309 2.119.936 710.927 492.886 299.383 68.525 18.232 1.589.952
2010 961.355 667.824 402.872 92.768 24.397 2.149.217 721.016 500.868 302.154 69.576 18.297 1.611.913
2011 974.807 678.467 406.469 94.214 24.484 2.178.442 731.105 508.851 304.852 70.660 18.363 1.633.832
2012 988.259 689.111 410.017 95.703 24.528 2.207.619 741.195 516.833 307.513 71.777 18.396 1.655.714
2013 1.001.711 699.754 413.467 97.192 24.616 2.236.740 751.284 524.816 310.100 72.894 18.462 1.677.555
2014 1.015.164 710.447 416.916 98.681 24.703 2.265.911 761.373 532.835 312.687 74.011 18.527 1.699.433
2015 1.028.616 721.090 420.266 100.214 24.791 2.294.978 771.462 540.818 315.200 75.161 18.593 1.721.233
2016 1.042.117 731.734 423.519 101.791 24.835 2.323.995 781.588 548.800 317.639 76.343 18.626 1.742.996
2017 1.055.569 742.377 426.771 103.368 24.922 2.353.007 791.677 556.783 320.078 77.526 18.692 1.764.755
2018 1.069.021 753.021 429.924 104.989 25.010 2.381.964 801.766 564.765 322.443 78.741 18.757 1.786.473
2019 1.082.473 763.713 433.029 106.609 25.054 2.410.878 811.855 572.785 324.772 79.957 18.790 1.808.158
2020 1.095.925 774.357 436.084 108.274 25.141 2.439.780 821.944 580.767 327.063 81.205 18.856 1.829.835
2021 1.109.377 785.000 439.139 109.938 25.185 2.468.639 832.033 588.750 329.354 82.454 18.889 1.851.479
2022 1.122.829 795.643 442.095 111.646 25.273 2.497.487 842.122 596.733 331.571 83.735 18.954 1.873.115
2023 1.136.282 806.287 445.003 113.398 25.316 2.526.285 852.211 604.715 333.752 85.049 18.987 1.894.714
2024 1.149.734 816.980 447.860 115.150 25.404 2.555.128 862.300 612.735 335.895 86.363 19.053 1.916.346
2025 1.163.235 827.623 450.669 116.946 25.448 2.583.921 872.426 620.717 338.002 87.710 19.086 1.937.941
2026 1.176.687 838.266 453.478 118.786 25.535 2.612.752 882.515 628.700 340.108 89.089 19.152 1.959.564
2027 1.190.139 848.910 456.237 120.625 25.579 2.641.490 892.604 636.682 342.178 90.469 19.184 1.981.118
2028 1.203.591 859.553 458.898 122.509 25.623 2.670.174 902.693 644.665 344174 91.881 19.217 2.002.630
2029 1.217.043 870.246 461.559 124.392 25.711 2.698.951 912.782 652.684 346.169 93.294 19.283 2.024.213
2030 1.217.043 870.246 461.559 124.392 25.711 2.698.951 912.782 652.685 346.169 93.294 19.283 2.024.213
2031 1.217.043 870.246 461.559 124.392 25.711 2.698.951 912.782 652.685 346.169 93.294 19.283 2.024.213
2032 1.217.043 870.246 461.559 124.392 25.711 2.698.951 912.782 652.685 346.169 93.294 19.283 2.024.213
2033 1.217.043 870.246 461.559 124.392 25.711 2.698.951 912.782 652.685 346.169 93.294 19.283 2.024.213
2034 1.217.043 870.246 461.559 124.392 25.711 2.698.951 912.782 652.685 346.169 93.294 19.283 2.024.213
2035 1.217.043 870.246 461.559 124.392 25.711 2.698.951 912.782 652.685 346.169 93.294 19.283 2.024.213

W TECHNE 13



(A GOVERNO GOV_ERNO E~)O ESTAD(? DA PARAI'BA~ AEsA

DA PARAIBA PARAIBA Plano de Administragao, Operagao e Manutengao - PAOM
rarp—r—— Sistemas Adutores do Cariri e Congo SECTMA

2.3.2 Estacoes de Bombeamento

Ha 4 (quatro) Estagcdes de Bombeamento, a saber: 2 (duas) de agua bruta, a EB
Flutuante (ja mencionada no item captagédo) e a EB 01; e 2 (duas) de agua tratada, a
EB 02 e a EB 03.

A EB Flutuante => responsavel pelo bombeamento de agua bruta até a EB 01, foi
instalada sobre um equipamento flutuante metalico e abriga 5 (cinco) conjuntos
elevatorios do tipo eixo vertical (um de reserva), capazes de recalcar 138,00 I/s a
uma altura manométrica de 101,80 m.c.a. quando operando com 4 (quatro)
conjuntos em paralelo (vazado de 34,5l/s por conjunto); os motores dos conjuntos
elevatorios possuem uma poténcia de 100 cv cada.

A EB 01 => (Fotos 09 e 10 — Anexo 2) também responsavel pelo bombeamento de
agua bruta recebe agua da EB Flutuante e recalca para a ETA. Nesta Estacao de
Bombeamento foram instalados 5 (cinco) conjuntos elevatorios de eixo horizontal
(um de reserva), capazes de recalcar uma vazao total de 138,00 I/s a uma altura
manométrica de 45,00 m.c.a. quando operando com 4 (quatro) conjuntos em
paralelo (vazdo de 34,5l/s por conjunto), os motores dos conjuntos elevatorios
possuem uma poténcia de 40cv cada.

A EB 02 => (Fotos 11 a 13 — Anexo 2) construida na area onde também foi
instalada a ETA, fica na cidade de Sumé e é responsavel pelo bombeamento de
agua tratada para: o Ramal Ill que abastece a localidade de Monteiro, mais
especificamente através da EB 03; o reservatério da cidade de Sumé; o Ramal Il
que abastece as localidades de Santa Luzia do Cariri, Serra Branca, Odonzao
(bairro inserido em Serra Branca) e Sdo Jo&o do Cariri, como descrito a seguir:

— EB 02-A => O recalque para o Ramal Ill (EB 03), destinado a Monteiro, & feito
através de 2 (dois) conjuntos elevatdrios de eixo horizontal (um de reserva), com
capacidade de recalcar uma vazao de 46,31 I/s a uma altura manométrica de 112,39
m.c.a.; 0os motores dos conjuntos elevatérios possuem uma poténcia de 125 cv cada;

— EB 02-B => O reservatério de lavagem dos filtros, previsto inicialmente, foi
excluido, sendo adotado um sistema de retro-lavagem na ETA através de
pequenos bombeamentos com potencia inferior a 1cv, parte integrante do proprio
conjunto de instalagbes das aguas de lavagem e recirculacdo da ETA, o que
possibilitou a eliminacao do recalque inicialmente previsto como EB 02-B, para o
referido reservatorio;

— EB 02-C => O recalque para o reservatorio da cidade de Sumé ¢ feito através
de 2 (dois) conjuntos elevatorios de eixo horizontal (um de reserva), com
capacidade de recalcar individualmente 49,11 I/s a uma altura manométrica de
49,55 m.c.a., acoplados a motores de 60cv;

— EB 02-D => O recalque para o Ramal Il, destinado ao abastecimento de Serra
Branca, Sao Jodo do Cariri e Santa Luzia do Cariri € feito através de 3 (trés)
conjuntos elevatorios de eixo horizontal (um de reserva), com capacidade de
recalcar uma vazédo total de 31,24 I/s a uma altura manométrica de 83,5 m.c.a.,
quando operando 2 (dois) conjuntos em paralelo (vazao de 15,62 I/s por conjunto);
os motores dos conjuntos elevatérios possuem uma poténcia de 40 cv cada;
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e AEBO03=>(Fotos 14 e 15 — Anexo 2) é alimentada pela EB 02, através do Ramal
Il do Sistema Adutor do Congo, abastecendo o reservatério de distribuicdo da
cidade de Monteiro. Nesta Estacdo de Bombeamento foram instalados 2 (dois)
conjuntos elevatorios de eixo horizontal (um de reserva), capazes de recalcar 46,31
I/'s a uma altura manométrica de 70,09 m.c.a.; os motores dos conjuntos elevatorios
possuem uma poténcia de 75 cv cada.

As Estacdes de Bombeamento, excetuando-se a do Flutuante, compreendem prédios com
poco de sucgdo contiguo, casa de bombas propriamente dita, situada em plano inferior,
onde se encontram instalados os conjuntos elevatorios, e area ao nivel do terreno, onde se
encontram instalados os quadros de comando, equipamentos de controle, e
compartimentos reservados para escritorio e sanitario. Os barriletes de recalque dos
diversos conjuntos elevatorios sao dotados de valvulas controladoras de vazao.

A Tabela 2.7 apresenta, de forma resumida, as principais caracteristicas das Estacdes
de Bombeamento, indicando o destino de cada um dos conjuntos de recalque e suas
caracteristicas técnicas: vazao, altura manométrica e poténcia.

Tabela 2.7 — Resumo das Estagoes de Bombeamento do Sistema Adutor do Congo

DADOS DA BOMBA
ELEVATORIAS ~ Hm | Poténcia | ARRANJO OBSERVACOES
Vazao (l/s)
(m.c.a) (cv)
EB FLUTUANTE 34,50* 101,80 100 4+1 BOMBEIA PARA EB 01
EB 01 34,50** 45,00 40 4+1 BOMBEIA PARA ETA/EB 02
EB 02 - A 46,31 112,39 125 1+1 BOMBEIA PARA EB 03
EB 02 - B 77,00 11,00 20 1+1 BOMBEIA PARA LAVAGEM DOS FILTROS
EB02-C 49,11 49,55 60 1+1 BOMBEIA PARA SUME
EB02-D 15,62 83,50 40 2+1 BOMBEIA PARA SAO JOAO DO CARIRI
EB 03 46,31 70,09 75 1+1 BOMBEIA PARA MONTEIRO

* Vazéo total para EB flutuante e EB 01 = 138,00 I/s
** Vazao total para EB 02-D = 31,24 I/s
*** Excluida

Fonte: Dados extraidos do Projeto Executivo do Sistema de Supervisdo e Controle da Adutora do Congo (1° Etapa) —
Consércio PROJETEC/TECHNE

2.3.3 Adutoras

Interligando as diversas unidades do sistema (Estagbes de Bombeamento, Estagao de
Tratamento de Agua e Reservatérios), ha uma série de adutoras de agua bruta e de
agua tratada, compreendendo 3 (trés) ramais principais chamados de Ramal |, Ramal
[l e Ramal Ill, conforme se destaca a seguir:

e O Ramal I, que vai desde o Agude Cordeiro até a ETA instalada em Sumé, é uma
adutora de agua bruta por recalque que se subdivide em dois trechos: o trecho
inicial, interligando a EB Flutuante a EB 01, constituido por tubulagdes de 400 mm
de didmetro, com 15.700 m de extensdo em RPVC e PVC; o trecho final,
interligando a EB 01 a ETA, apresenta 13.450,95 m de extensdao e 400 mm de
diametro em RPVC e PVC e um Stand-Pipe com altura de agua de 12,30 m;

e O Ramal Il, que se estende desde a EB 02, em Sumé, até a localidade de S&o
Joao do Cariri, abastecendo também as localidades de Santa Luzia do Cariri, Serra
Branca e Odonzéao (bairro de Serra Branca) € uma adutora de agua tratada com
diametro de 250 mm, no trecho entre a EB 02 e a derivacao para Serra Branca, de
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200 mm no trecho entre a derivagcao para Serra Branca até aproximadamente 1 km
antes de Sao Joao do Cariri, reduzindo para 100 mm até o reservatorio de Sao
Joao do Cariri. O trecho entre a EB 02 e a derivagao para Serra Branca se subdivide
num primeiro segmento, com extensao de 22.880 m, entre a EB 02 e o reservatorio
apoiado de 600 m?3, localizado na estaca 1.146 deste ramal; ha um segundo
segmento, com extensdo de 11.523 m, entre o reservatério apoiado de 600 m* e o
ponto de derivacdo para a cidade de Serra Branca. O trecho entre a derivacéo para
Serra Branca e o reservatorio de Sao Joao do Cariri se subdivide, num primeiro
segmento, com diametro de 200 mm e extensao de 3.700 m, até a derivagdo para
Odonzao; num segundo segmento, com extensado de 16.495 m, com diametro de 200
mm; e num terceiro segmento, com extensao de 1.000 m e diametro de 100 mm,
sendo a extensdo total do Ramal Il de 55.598,00 m, em RPVC e PVC;

e O Ramal lll, que se estende desde a EB 02 até a cidade de Monteiro, € uma
adutora de agua tratada construida por tubulagées de RPVC e PVC no diametro de
300mm. Esta adutora se subdivide em dois trechos: o trecho inicial, que interliga a
EB 02 a EB 03, com uma extensao de 18.080 m, e o trecho final, que interliga a EB
03 ao reservatorio de distribuicdo de Monteiro, com extensdao de 19.622 m,
totalizando uma extensao de 37.702 m.

A Tabela 2.8 mostra em resumo os diversos trechos das adutoras com suas principais
caracteristicas técnicas: vazao, extensao, didmetro, material e indicagédo da origem e
destino de cada trecho.

Tabela 2.8 — Resumo das Adutoras do Sistema Adutor do Congo

TRECHO DIAMETRO | COMPRIMENTO | VAZAO MATERIAL | PN/Classe
(mm) (m) (I/s)

- 400 2.585,30 137,98 RPVC 16
Z:' Captagdo a EB 1 400 6.180,00 137,98 RPVC 12
<Ez 400 6.934,70 137,98 PVC 10
= EB1aETA 400 13.450,95 137,98 PVC 10
250 1.978,00 31,24 RPVC 16

EB 2 a RAP 250 3.585,00 31,24 RPVC 12
250 17.317,00 31,24 RPVC 10

= |RAP a Deriv. Serra Branca 250 11.523,00 30,26 RPVC 10
:t' Deriv. p/Serra Branca a Deriv. p/Odonzao 200 3.700,00 18,81 RPVC 12
5 200 3.505,00 12,70 RPVC 12
® |Deriv. p/Odonzao a Res. de Sao Joao do Cariri 200 12.990,00 12,70 RPVC 16
100 1.000,00 4,73 PVC 10

Deriv. p/Serra Branca a Res. Serra Branca 100 1.855,30 11,45 PVC 10
Deriv. p/Odonzao a Res. Odonzao 75 740,00 6,11 PBA 15

= 300 4.120,00 46,31 RPVC 16
:t' EB2aEB3 300 3.090,00 46,31 RPVC 12
5 300 10.870,00 46,31 PVC 10
& (EB 3 a Res. Monteiro 300 19.622,00 46,31 PVC 10

Fonte: Dados de extensdo, didmetro e vazao, extraidos do Desenho 01 - Arranjo Geral do Sistema Adutor do Congo —
Consorcio PROJETEC/TECHNE
Visando a seguranga operacional das adutoras, foram construidos, ao longo das
mesmas Tanques de Amortecimento Unidirecional — TAUs, que sao dispositivos que
protegem as linhas de recalque contra os efeitos produzidos pelas sub-pressdes
(pressbes negativas), provocadas pela parada brusca do sistema de bombeamento. A
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Tabela 2.9 ilustra as principais caracteristicas destas unidades, que foram instaladas
em diversos pontos das adutoras, conforme definidos nos estudos de transientes
Hidraulicos.

Tabela 2.9 — Resumo dos TAUs do Sistema Adutor do Congo

UNIDADE LOCALIZACAO TRECHO ALTURA DIAMETROS (mm)
(Estaca) (de - para) (m) D1 D2 D3
TAU 01 207 CAPTACAO - EB 1 10,00 400 200 100
TAU 02 535 CAPTACAO - EB 1 15,00 400 200 100
TAU 03 697 CAPTACAO -EB 1 10,00 400 200 100
TAU 04 843 EB 1 - EB 2 (SUME) 10,00 400 200 100
TAU 05 41 EB 1 - EB 2 (SUME) 10,00 400 200 100
TAU 06 498+7,00 EB 2 (SUME) - EB 3 10,00 300 150 100
TAU 07 1094+10,00 EB 3 - MONTEIRO 10,00 300 150 100
TAU 08 1.322 EB 3 - MONTEIRO 10,00 300 150 100
TAU 09 1.543 EB 3 - MONTEIRO 10,00 300 150 100
TAU 10 138+10,00 EB 2 - SAO JOAO DO CARIRI 10,00 250 150 100
TAU 11* 348+5,00 EB 2 - SAO JOAO DO CARIRI 10,00 250 150 100
TAU 12 364 EB 2 - SAO JOAO DO CARIRI 10,00 250 150 100
TAU 13 964 EB 2 - SAO JOAO DO CARIRI 10,00 250 150 100
Observagoées:

D1= didmetro da adutora

D2= diametro da tubulagdo de alimentagéo da adutora (sentido TAU/adutora)
D3= didmetro da tubulagao de alimentacdo do TAU (sentido adutora/TAU)

* TAU eliminado

Fonte: Dados de extensdo, didmetro, vazdo e material extraidos do Desenho 01- Arranjo Geral do Sistema Adutor do Congo —
Consércio PROJETEC/TECHNE

Ao longo dos diversos trechos da adutora foram feitas derivagdes para atendimento de
pequenos nucleos rurais, através de chafarizes, em namero de 7 no total. Para cada
um destes pontos de derivagéo, foram projetadas caixas onde sdo abrigadas valvulas
de parada e valvulas redutoras de pressao, dimensionadas de acordo com as
condigdes de pressao da linha adutora. Estas valvulas devem ser mantidas sempre
bem reguladas para evitar desperdicios de agua nos chafarizes e rebaixamento da
linha de presséo projetada para o adequado funcionamento da adutora.

2.3.4 Estacgdo de Tratamento de Agua - ETA

A ETA do Sistema Adutor do Congo (Foto 16 — Anexo 2) efetua o tratamento completo
da agua ofertada pelo sistema, através de unidades pré-fabricadas, sendo 3
floculadores, 1 decantador e 3 filtros, funcionando sob pressao. Trata uma vazao de
72l/s, capaz de suprir a demanda média das cidades de primeira etapa até o ano 2014,
conforme as projecbes de populacdo e demanda definidas no projeto. O segundo
modulo, de mesma capacidade, devera ser implantado juntamente com as demais
unidades previstas para atendimento das cidades que serdo atendidas em segunda
etapa. Também se encontram implantados, na area da ETA, um tanque de
homogeneizagao e prensagem do lodo do decantador, um tanque de equalizacdo das
aguas de lavagem da ETA, de onde seréo recicladas ao processo, e um reservatoério
de compensacgao, de 3.150 m? de capacidade (Foto 17 — Anexo 2).
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Préximo a instalacdo das unidades de tratamento, foi construida a casa de quimica, onde
se encontra disponivel uma sala para abrigar o centro de comando do sistema Congo.

2.3.5 Reservatorios

Por existirem, na maior parte das localidades beneficiadas pelo Sistema Adutor do
Congo, reservatérios de distribuigdo, s6 algumas unidades novas de reservagao foram
previstas e implantadas, conforme abaixo indicado.

Para Monteiro, foram previstas duas unidades do tipo elevado com capacidade de
armazenamento de 250 m® e 50 m?® que ainda nao foram construidas; para Serra
Branca, também duas unidades, uma do tipo apoiado, com 600 m* de capacidade, que
ja foi executada, e uma do tipo elevado, com 50 m*® de capacidade; para Odonzéo foi
construida uma unidade do tipo elevado de 200 m?3; para Sdo Joao do Cariri foi
prevista uma unidade do tipo elevado com 150 m?® de capacidade que nao foi
construido. Em Santa Luzia do Cariri foi construido um reservatorio elevado de 50 m?3.

Cabe esclarecer que, embora exista um déficit de reservag¢ao na cidade de Sumé, nao
foi construida nenhuma nova unidade de reservacado para esta cidade, pois o déficit
existente sera compensado pelo reservatorio apoiado construido na ETA, o qual
possui uma capacidade de reservacido de 3.150 m?; a cidade de Sao Jodo do Cariri,
possui um reservatoério de 150 m?® que, embora nao apresente altura suficiente para
atendimento de toda a cidade, ainda continua incorporado ao sistema existente.

2.3.6 Rede de Distribuicao

Embora tenham sido elaborados projetos visando a ampliacao das redes distribuidoras
das 5 (cinco) localidades contempladas na primeira etapa de execugdo do Sistema
Adutor do Congo, até o momento foram executadas: parte da rede prevista para Sumé,
a qual foi integrada a rede ja existente, situada no Bairro da Varzea; em Serra Branca
foi construida a rede que atende ao Bairro de Odonzao; em Santa Luzia a CAGEPA
implantou recentemente toda a rede da cidade.

2.3.7 Sistema de Automacgao, Medicao e Telecomando

Objetivando a seguranca e a operacionalidade do abastecimento d’agua, de forma a
reduzir ao minimo as paralisagdes, as perdas de agua, prolongar a vida util dos
equipamentos e das instalagdes, e fornecer informacdes uteis para programacao
adequada da operagao, manutencio preventiva e corretiva, devera ser implantado no
Sistema Adutor do Congo um Sistema de Automacdo, Medigdo e Telecomando,
conforme projeto ja elaborado.

Este sistema deve aprimorar o controle operacional e de supervisdao do S.AA.,
considerando todos os fatores intervenientes, principalmente os de natureza técnico —
econdmica e operacional, obtidos através de avaliagdes e experiéncias funcionais e dos
custos dos produtos e equipamentos empregados na operagao do referido sistema.

Até o momento o sistema nao foi implantado, encontrando-se atualmente em fase de
licitagdo/contratacédo.
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2.4 INVESTIMENTOS INICIAIS E COMPLEMENTARES

Os investimentos para implantagao das obras, incluindo aquisicdo de materiais (tubos,
pecas, materiais elétricos, etc.) e equipamentos (valvulas, conjuntos moto-bombas
etc.) das diversas unidades, montagens eletromecanicas, aquisicdo/ montagem
completa das unidades da ETA e obras civis totalizaram um valor de R$
26.685.735,62, segundo informado pela AESA.

Além destes investimentos para implantacao do sistema esta sendo considerado, para
fins de estudos econbmicos, um investimento complementar no total de
R$1.650.245,00, visando maior eficiéncia na operacionalizacdo do sistema e reducado
de perdas e complementagcdo da capacidade de tratamento requerida para final de
plano, distribuido da seguinte forma:

e Aquisicdo e montagem de hidrobmetros e melhorias nos
ramais prediais das redes de distribuiCao:...........c..cooiiiiiiiin R$ 220.000,00

e Melhorias na ETA de Sumé, para suprir déficit de
volume tratado, até entrada em operagdo do segundo
MOAUIO da ET A . e R$ 80.000,00

e Aquisicdo e montagem do segundo médulo da ETA: ................... R$ 1.270.245,00(*)

* Mesmo custo do médulo ja instalado
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3. CARACTERIZAQAO DA EMPRESA OPERADORA (CAGEPA) E
ANALISE DA SUA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

3.1 CARACTERIZAGAO INSTITUCIONAL DA EMPRESA OPERADORA

3.1.1 Estatuto Social

A Companhia de Agua e Esgotos da Paraiba S/A — CAGEPA, esta constituida como
sociedade andnima brasileira de economia mista, fechada, de capital autorizado, de
utilidade publica, vinculada a Secretaria de Infra-Estrutura, dotada de personalidade
juridica de direito privado, regendo-se pelos Estatutos Sociais, Regimento Interno,
Regulamento Geral e legislagao pertinente.

3.1.2 Competéncia

A Companhia de Agua e Esgotos da Paraiba S/A — CAGEPA é responsavel pela
execucdo das obras e instalagcdo, operacdo e manutencdo dos Sistemas de
Abastecimento de Agua e Coleta de Esgotos, medi¢do dos consumos, faturamento,
cobrangca e arrecadacdo de valores, aplicacdo de penalidades e quaisquer outras
medidas a elas relacionadas na sua jurisdicdo, observados os critérios e condigcdes
das concessdes municipais.

3.1.3 Politica Tarifaria

A Lei 6.538 de maio de 1978 estabeleceu que as tarifas de saneamento basico
obedecerao ao regime de “servigos pelo custo”, garantindo a Companhia o adequado
grau de eficiéncia no atendimento, assegurando além das despesas incorridas na
prestacdo dos servigos, a remuneragao do investimento reconhecido, em até 12%
(doze por cento) ao ano.

3.2 SITUAGAO DA CAGEPA NO CENARIO NACIONAL DOS PRESTADORES DE SERVIGOS DE
SANEAMENTO

Para se ter uma idéia da atuacdo da CAGEPA como prestadora dos servicos de
saneamento no Estado da Paraiba, € importante que o seu desempenho em relacédo a
alguns indicadores possa ser comparado com o de outras prestadoras de Estados das
diversas regides do Brasil e principalmente do Nordeste. Para tanto, foi consultado
através do “site” do Ministério das Cidades, o documento referente ao Diagndstico dos
Servicos de Agua e Esgoto - ano 2003, integrante do Sistema Nacional de Informacées
sobre Saneamento — SNIS. O capitulo deste documento, que se refere ao Panorama
da Prestacao dos Servigos no Brasil, da uma idéia geral da situagao atual dos servigcos
de agua e esgotos no pais. Dele, foram destacadas as Tabelas 3.1 a 3.4, por conter
informacgdes relevantes para uma analise comparativa de desempenho entre as varias
companhias estaduais de saneamento.

WTECHNE 2!



JA sovenng

ES!BdO em movimenta

GOVERNO DO ESTADO DA PARAIBA
Plano de Administragcao, Operag¢ao e Manutengcdo - PAOM
Sistemas Adutores do Cariri e Congo

AESA
SECTMA

Tabela 3.1 — indices de Atendimento de Agua e de Esgotos em Relagdo a Populacdo Urbana dos Prestadores de Servicos Regionais

(Percentual)

SIGLA _
SABESP/SP 99,2 | 80,0
COPASSA/MG [ 100,0] 47,0
SANEPAR/PR 100,0 | 47,8
EMBASA/BA 100,0| 25,0
CORSAN/RS 100,0| 10,4
CEDAE/RJ 84,1 | 42,2
COMPESA/PE 94,8 | 22,2
SANEAGO/GO 93,1 | 38,6
CAGECE/CE 90,0 | 32,3
CASAN/SC 94,1 | 11,1
CAGEPA/PB 99,4 | 28,8
CAERN/RN 99,3 | 19,6
CAEMA/MA 82,7 | 19,9
CESAN/ES 97,1 | 20,6
AGESPISA/PI 993 | 7,3
CAESB/DF 95,3 | 89,3
COSANPA/PA 648 | 2,4
DESO/SE 93,3 | 15,6
CASAL/AL 75,8 | 15,3
SANESUL/MS 100,0| 11,1
SANEATINS/TO | 100,0 | 10,6
CAERD/RO 45,6 1,7
CAER/RR 98,6 | 16,7
CAESA/AP 544 | 56
DEEAS/AC 56,3

30,0

20,0 1

10,0 {

0,0

SABESP/SP

COPASSA/MG

SANEPAR/PR

EMBASA/BA

CORSAN/RS

CEDAE/RJ

COMPESA/PE

SANEAGO/GO
CAGECE/CE
CASAN/SC

CAGEPA/PB

CAERN/RN

CAEMA/MA

CESAN/ES

AGESPISA/PI

CAESB/DF

COSANPA/PA

DESO/SE

CASAL/AL

SANESUL/MS

SANEATINS/TO

CAERD/RO

CAER/RR
CAESA/AP
DEEAS/AC

Indice de atendimento urbano de agua - lgy3

Indice de atendimento urbano de esgoto referido aos municipios atendidos com agua -

1) Auséncia de barra correspondente a dados nao disponiveis ou a valores muito pequenos;

1) A apresentagao dos prestadores de servigos obedece a ordem decrescente da quantidade de ligagbes ativas de agua;
IIl)  Percentuais referidos as populagdes urbanas dos municipios atendidos com agua;
IV) As barras séo interrompidas para valores acima do maximo da escala.
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Tabela 3.2 — indices de Micromedigdo Relativo ao Volume Disponibilizado e indice de Perdas de faturamento dos Prestadores de
Servigos Regionais (Percentual)

SIGLA _
CAERD/RO 12,0 | 72,0 80,0
CAESA/AP 12,5 | 68,1
DEAS/AC 0,0 | 67,6 70.0 -
AGESPISA/PI 19,4 | 59,3 ‘
CAER/RR 30,7 | 57,1 60,0 A
COMPESA/PE 25,1 | 55,7
CORSAN/RS 33,8 | 54,3 50.0 |
CASAL/AL 30,7 | 49,9 '
CEDAE/RJ 32,0 | 48,4 40.0
COSANPA/PA 23,8 | 48,2 ’
CAEMA/MA 246 | 481
CAERN/RN 32,3 | 458 | 300
DESO/SE 48,9 | 43,9
CASAN/SC 41,7 | 383 || 2901
SANESUL/MS 53,8 | 38,0
CESAN/ES 48,2 [ 355 || 1001
EMBASA/BA 52,7 | 34,9
SABESP/SP 53,1 | 34,5 0,0
SANEAGO/GO | 652 | 34,3 g&ggggggggggggg@g§8ggggg5
CAGECE/CE 592 | 322 3 2 2 5 g g 2z 2 ¥ &£ 2 9 2 3 2 £ o 5 W <L s I 3
CAGEPA/PB 523 | 31,5 Emﬁ%ﬁgfﬁg’gazﬁ%ﬂ%%%gmgﬁiméégﬁm
SANEATINS/TO | 63,5 | 28,7 S ° we° g 85806353 ° 52862 U2 g5 2 53
SANEPAR/PR | 63,5 | 255 < g © 3 & wo @ £ © ©° =z § ©
COPASA/MG 64,5 | 24,9 2
CAESB/DF 70,2 | 22,4
indice de micromedic&o relativo ao volume disponibilizado - ly;o
indice de perdas de faturamento - lg;3
I) A apresentagao dos prestadores de servigos obedece a ordem decrescente do indice de perdas de faturamento.
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Tabela 3.3 — Despesa Total com os Servigos por m?® Faturado e Tarifa Média Praticada dos Prestadores de Servigos Regionais

(R$/m3)
SIGLA -
SABESP/SP 1,32 | 1,46 2,00
COPASSA/MG | 1,25 | 1,21
SANEPAR/PR 1,29 | 1,56 1,80 1
EMBASA/BA 1,24 | 1,10 160 |
CORSAN/RS 269 | 2,64 '
CEDAE/RJ 1,81 | 1,43 1,40 -

COMPESA/PE 1,37 | 1,22
SANEAGO/GO 1,74 | 1,57 1,20 1
CAGECE/CE 1,08 | 0,98

CASAN/SC 153 | 1,61 ] 1001
CAGEPA/PB 125 | 125 || o480
CAERN/RN 1,04 | 1,13
CAEMA/MA 139 | 0,81 || 0,60 -
CESAN/ES 111 | 1,29
AGESPISAPI | 2,23 | 1,26 || 9401
CAESB/DF 159 | 1.42 || g0
COSANPA/PA | 2,39 | 1,43
DESO/SE 1,72 | 1,65 || 0,00 -
CASAL/AL 1,67 | 1,55 $ 2 F & 2 2 &€ 3 8 % & g $ Bz 5§ 6 2T 22 Q2 E % 8
SANESULIMS | 1,47 | 1,68 azazzgzamzzzzzﬁazag:aagza
SANEATINS/TO | 1,46 | 1,27 L 8 &£ 2 o w29 §uEZ S e L Zz0 28 5 oY Do
CAERD/RO 3,28 | 1,79 2 Y225 385 %¢ 0 Q2 3 2 558 @3 F e oL g s © 38
CAER/RR 1,53 | 1,00 » g < w O g < © © 2 8 5 2
O (@] %) O [ <
CAESA/AP 2,12 | 1,04 &
DEEAS/AC 2,60 | 0,99

Despesa total com o servigo por m?® faturado - lyg3
Tarifa média praticada - lyg4
——— \édia da despesa total com o servigo por m?® faturado
—— \édia da tarifa média praticada

1) Auséncia de barra correspondente a dados ndo disponiveis ou a valores muito pequenos;

Il) A apresentagéo dos prestadores de servigos obedece a ordem decrescente da quantidade de ligagdes ativas de agua;
IIl) A média corresponde a média aritmética dos valores dos prestadores de servigos;

IV) As barras séo interrompidas para valores acima do maximo da escala.
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Tabela 3.4 — Distribuigao da Quantidade de Municipios e da Populagdo Urbana da Amostra com Dados Desagregados dos
Prestadores de servigos de Abrangéncia Regional Participantes do Diagnéstico 2003, Segundo Estado e Regiao Geografica

Quantidade de Municipios Populgao Urbana (habitantes)
Estadp/Regiao Atendidos (G05a) C/informagdo | % em relagdo ao | % em relagdo a| Atendidos | C/informagao | % em relagao ao | % em relagao a
(1) Estado amostra (G05a) (1) Estado amostra
Roraima 15 15 100,0 0,9 272.127 272.127 100,0 0,3
Ronddnia 39 39 100,0 2,2 757.135 757.135 100,0 0,8
Amapa 14 14 100,0 0,8 473.083 473.083 100,0 0,5
Para 61 61 100,0 3,5 3.456.107 3.456.107 100,0 3.8
Acre 20 20 100,0 1,1 151.619 151.619 100,0 0,2
Tocatins 117 117 100,0 6,7 838.028 838.028 100,0 0,9
Norte 266 266 100,0 15,2 5.948.099 5.948.099 100,0 6,5
Piaui 141 60 42,6 3,4 1.717.498 1.426.756 83,1 1,5
Maranhéo 136 69 50,7 3,9 2.600.419 2.158.231 83,0 2,3
Rio Grande do Norte 147 54 36,7 3,1 1.966.737 1.574.996 80,1 1,7
Ceara 147 70 47,6 4,0 4.754.791 4.127.999 86,8 4,5
Paraiba 171 80 46,8 4,5 2.417.197 2.052.915 84,9 2,2
Alagoas 79 25 31,6 1,4 1.699.378 1.360.460 80,1 1,5
Pernambuco 174 57 32,8 3,2 6.065.041 4.764.417 78,6 52
Sergipe 71 32 45,1 1,8 1.262.407 1.063.447 84,2 1,2
Bahia 348 121 34,8 6,9 7.884.654 6.128.078 77,7 6,7
Nordeste 1.414 568 40,2 32,2 30.368.122 24.657.299 81,2 26,8
Rio de Janeiro 64 64 100,0 3,6 11.685.633 11.685.633 100,0 12,7
Espirito Santo 52 25 48,1 1,4 1.903.415 1.716.007 90,2 1,9
Minas Gerais 556 184 33,1 10,5 10.509.352 8.093.475 77,0 8,8
S&o Paulo 365 164 44,9 9,3 21.470.974 19.831.446 92,4 21,5
Sudeste 1.037 437 226,1 24,8 45.569.374 41.326.561 90,7 44,9
Santa Catarina 218 87 39,9 4,9 3.155.909 2.300.135 72,9 2,5
Rio Grande do Sul 318 138 434 7.8 5.752.034 4.771.728 83,0 5,2
Parana 342 100 29,2 57 7.499.241 6.004.530 80,1 6,5
Sul 878 325 112,5 18,4 16.407.184 13.076.393 79,7 14,2
Distrito Federal 1 1 100,0 0,1 2.094.082 2.094.082 100,0 2,3
Goias 223 95 42,6 5,4 4.393.735 3.945.354 89,8 4,3
Mato Grosso do Sul 67 67 100,0 3,8 1.049.107 1.049.107 100,0 1,1
Centro Oeste 291 163 56,0 9,3 7.536.924 7.088.543 94,1 7,7
Brasil 3.886 1.759 45,3 100,0 105.829.704 92.096.895 87,0 100,0
(1) Municipio com informagdes desagregadas.
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Da analise destas tabelas constata-se:

i) Na Tabela 3.1, que apresenta os indices de atendimento de agua e esgoto em
relacdo a populacdo urbana, vé-se que a CAGEPA/PB mantém uma situagao
privilegiada destes indices em relacdo a outras companhias nordestinas, como
COMPESA/PE, CAGECE/CE, CAERN/RN, CAEMA/MA, AGESPISA/PI, CASAL/AL,
perdendo apenas para a EMBASA/BA,;

i) Na Tabela 3.2, que apresenta o indice de micro-medigao relativo ao volume
disponibilizado e indice de perda de faturamento, também a CAGEPA se encontra
em melhor situagao dentre as demais companhias do nordeste;

iii)Com relagdo aos custos dos servigos por metro cubico faturado e tarifas médias
praticadas, a CAGEPA se mantém juntamente com a CAGECE e CAERN numa
posicdo das mais favoraveis dentre as demais companhias do Brasil;

iv)A Tabela 3.4 apresenta a distribuicdo relativa entre os municipios e populagao
urbana atendidos e aqueles que efetivamente dispunham e contribuiram com
informagdes para constarem do referido diagndstico. Para os Estados do Nordeste,
0s que apresentaram um maior percentual de municipios com informacgao foram em
ordem decrescente o Maranhé&o (50,7%), seguido dos Estados de Ceara (47,6%) e
Paraiba (46,8%). Apenas os Estados da regido norte, Rio de Janeiro e Mato Grosso
do Sul apresentaram informagéo de 100% de seus municipios atendidos;

Esta distorcdo verificada entre os municipios atendidos e os que dispunham e
prestaram informagdes, de certa forma afeta uma avaliagdo comparativa mais
consistente entre os diversos prestadores de servicos de saneamento do Brasil.
Portanto, o proprio documento recomenda “a importancia de se instituir no nivel
estadual e municipal, sistemas de informacdes administrados pelas instancias de
regulacao e fiscalizagdo, no sentido de que se constituam instrumentos efetivos de
controle publico — do governo e da sociedade — sobre a prestacdo dos servigos de
saneamento ambiental”.

3.3 PERFORMANCE OPERACIONAL DA CAGEPA

Considerando a necessidade de promover a eficiéncia, eficacia e a qualidade no uso
dos recursos publicos e na prestacdo dos servicos, a CAGEPA assinou com o
Ministério das Cidades o Acordo de Melhoria de Desempenho — AMD (Anexo 1) com a
seguinte finalidade:

O Acordo de Melhoria de Desempenho — AMD é um instrumento pelo qual o Prestador
de Servicos compromete-se a cumprir metas de desempenho e condi¢gdes objetivando
a promocao da eficiéncia, da eficacia e da qualidade na prestacédo dos servicos.

A meta de desempenho divide-se em duas categorias:

a) Metas gerais de Desempenho Empresarial do Prestador de Servigos;

b) Metas Especificas de Desempenho do Sistema Local e do Projeto.
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Os quadros de Metas de Desempenho Empresarial e dos Sistemas Locais conterao
metas anuais para um periodo de cinco anos a partir do ano da contratagdo do
financiamento.

O estabelecimento das metas gerais de Desempenho Empresarial devera ser realizado
observando os critérios e parametros constantes dos Anexos 1 e 2 da Instrugcao
Normativa n°. 17, de 17 de agosto de 2004 do Ministério das Cidades, e atender aos
seguintes requisitos:

I. Respeitar os valores de melhoria nominal minima anual estabelecida no quadro de
indicadores quando a meta sugerida para o quinto ano se encontrar no nivel de
desempenho imediatamente superior, ou,

[I. Adotar valores de melhoria nominal superior ao minimo e suficiente para que a
meta do quinto ano esteja situada no nivel de desempenho imediatamente
superior, quando a adocao do valor de melhoria nominal minima anual nao for
suficiente para elevar o indicador ao nivel de desempenho seguinte.

O Acordo de Melhoria de Desempenho — AMD estabelecera as seguintes condigdes a
serem cumpridas pelo Prestador de Servicos:

I. Fornecer a Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental — SNSA, nos prazos
pré-estabelecidos ou quando solicitado, as informacdes necessarias a verificacdo
do cumprimento das Metas de Desempenho estabelecidas no Acordo de Melhoria
de Desempenho — AMD;

[I. Disponibilizar a Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental — SNSA, quando
solicitado, o acesso as instalacées e as informacdes necessarias a comprovagao
do cumprimento das Metas de Desempenho e demais condi¢gbes estabelecidas no
Acordo de Melhoria de Desempenho — AMD;

[Il. Disponibilizar as informacgdes referentes a prestacdo de servicos de saneamento
ambiental sob sua responsabilidade encaminhando-as anualmente, e nos prazos
regulares para inclusao no Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento —
SNIS;

IV. Comprovar, no caso dos prestadores de servicos de abastecimento de agua, a
entrega anual aos usuarios do relatorio de qualidade da agua, de acordo com o
estabelecido na Portaria n°. 518/2004 do Ministério da Saude.

3.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA CAGEPA

As estruturas organizacionais basicas da Diretoria de Operagdo e Manutengdo da
CAGEPA, e da Empresa como um todo, estdo representadas nos organogramas
mostrados a seguir.
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3.5 SITUAGAO DOS CONTRATOS DE CONCESSAO

As diversas prefeituras que integram o estado da Paraiba se constituem os
concedentes a CAGEPA do direito de implantar, operar, manter, comercializar e
administrar os sistemas de abastecimento de agua e de coleta e tratamento dos
esgotos de suas cidades. Este direito € feito através de um contrato de concessao
entre as prefeituras e a CAGEPA, onde sao estabelecidas varias clausulas de direitos
e obrigacdes a serem observadas por ambas as partes.

Estes contratos normalmente tém prazo de vigéncia de 20 anos; no caso das cidades
integrantes do Sistema Adutor do Congo, a maioria deles ja se encontra vencido,
conforme se pode observar na Tabela 3.5, cujos dados foram cedidos pela CAGEPA.
Vale lembrar que mesmo com contrato vencido os sistemas continuam sendo geridos
pela CAGEPA, a qual esta programando uma reestruturagdo para renovacao destes
contratos.

Tabela 3.5 — Situacao dos Contratos de Concessao dos SAA Existentes do Sistema Adutor
do Cariri e Congo

SITUAGAO DO DATA DE -
CIDADES CONTRATO VENCIMENTO s
SISTEMA CARIRI
1 Boqueirdo VENCIDO 19.09.1989
2 Cabaceiras VENCIDO 18.07.1989
3 Boa Vista ATUALIZADO 17.04.2020
4 Soledade VENCIDO 24.03.1989
5 Juazeirinho VENCIDO 24.03.1989
6 S. Vicente do seridd VENCIDO 10.03.1998
7 Seridd
8 Cubati VENCIDO 04.04.1996
9 Pedra Lavrada VENCIDO 04.04.1996
10 Olivedos VENCIDO 17.11.1998
SISTEMA CONGO
12 Etapa
1 Monteiro VENCIDO 11.09.1989
2 Sumé VENCIDO 20.10.1989
3 Serra Branca VENCIDO 08.04.1996
4 Sao Joao do Cariri VENCIDO 04.04.1996
5 St? Luzia do Cariri
2? Etapa
1 Amparo ATUALIZADO 07.07.2023 MUNICIPIO NOVO NAO OPERADO CAGEPA
2 Coxixola SEM CONT.CONCES. MUNICIPIO NOVO OPERADO CAGEPA
3 Gurjao VENCIDO 23.03.1996
4 Livramento VENCIDO 19.08.1991
5 Ouro Velho ATUALIZADO 23.05.2024 FALTA PUBLICAR LEI
6 Parari ATUALIZADO 15.06.2024 MUNICIPIO NOVO NAO OPERADO CAGEPA
7 Prata VENCIDO 27.04.1996
8 St° André MUNICIPIO NOVO NAO OPERADO CAGEPA
9 S. José do Cordeiro VENCIDO 16.12.1982
10 Sucuru MUNICIPIO NOVO NAO OPERADO CAGEPA
11 Pio X MUNICIPIO NOVO NAO OPERADO CAGEPA
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3.6 INFORMAGOES BAsSICAS DE OPERACIONALIZACAO DA CAGEPA

As informacdes basicas relativas a operacionalizagdo da CAGEPA, no periodo 2001 a
2005, constam da Tabela 3.6. Estas informacdes foram compiladas do relatério anual
editado pelo Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento - SNIS, na secao
relativa aos Diagnosticos dos Servicos de Agua e Esgotos, para os anos 2001 a 2004.
Para o ano de 2005 foi usado o documento cedido pela Assessoria de Planejamento
da CAGEPA, contendo os mesmos tipos de informagbdes que alimentam o referido
sistema SNIS.

Esta tabela apresenta um panorama geral, refletindo o porte da empresa com relagéo
a prestacao dos servigos de agua e esgotos no estado da Paraiba.

3.7 INDICADORES DE DESEMPENHO OPERACIONAL

A Tabela 3.7 mostra a evolugcdo dos indicadores de desempenho operacional da
CAGEPA, no periodo 2001 a 2005. A exemplo do item anterior, estes dados, para o
periodo 2001 a 2004, foram extraidos do relatério do Sistema Nacional de Informacgdes
sobre Saneamento - SNIS, na secéo relativa aos Diagndsticos dos Servigos de Agua e
Esgotos. Para o ano de 2005 foi usado o documento cedido pela Assessoria de
Planejamento da CAGEPA, contendo varias informacdes, que alimentam o referido
sistema SNIS e que possibilitaram calcular estes indicadores.

3.8 INDICADORES DE DESEMPENHO FINANCEIRO

A Tabela 3.8 mostra a evolucdo dos indicadores de desempenho financeiro da
CAGEPA, no periodo de 2001 a 2005. Também a exemplo dos itens anteriores, estes
dados, para o periodo 2001 a 2004, foram extraidos do relatério do Sistema Nacional
de Informagdes sobre Saneamento - SNIS, na secgao relativa aos Diagnédsticos dos
Servicos de Agua e Esgotos. Para o ano de 2005 foi usado o documento cedido pela
Assessoria de Planejamento da CAGEPA, contendo varias informagdes, que
alimentam o referido sistema SNIS e que possibilitaram calcular estes indicadores.

3.9 INVESTIMENTOS REALIZADOS

A Tabela 3.9 mostra a evolucdo dos investimentos aplicados pela CAGEPA, no
periodo de 2001 a 2005. Como nos itens anteriores, estes dados, para o periodo 2001
a 2004, foram extraidos do relatério do Sistema Nacional de Informagbes sobre
Saneamento - SNIS, na secdo relativa aos Diagndsticos dos Servicos de Agua e
Esgotos. Para o ano de 2005 foi usado o documento cedido pela Assessoria de
Planejamento da CAGEPA, contendo as mesmas informag¢des que alimentam o
referido sistema SNIS, relativas as origens dos recursos e os tipos de sistema onde os
mesmos foram aplicados.
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Tabela 3.6 — Informagoes Operacionais da CAGEPA - Periodo 2001 a 2005

ITEM DISCRIMINACAO 2001 2002 2003 2004 2005
G10p [Localidades c/ abastecimento de agua (excluidas as sedes) 19 18 20 20 20
G11p |Localidades c/ esgotamento sanitario (excluidas as sedes) - - - - -
GO05a |Total de municipios atendidos c/ abastecimento de agua 169 169 171 171 175
GO05b |Total de municipios atendidos ¢/ esgotamento sanitario 12 15 15 15 17
GO04a |Municipios com concessao em vigor 144 34 41 40 40
GO04b |Municipios com concesséo vencida 14 119 124 115 114
GO04c |Municipios sem concessao 11 16 6 16 21
G12a |Populagao total dos municipios atendidos com agua 3.222.046 3.246.937 3.276.789 3.332.273
G06a |Populagdo urbana dos municipios atendidos com agua 2.354.299 2.401.781 2.417.197 2.461.860
A26 |Populagao urbana atendida com abastecimento de agua 2.217.435 2.264.496 2.403.855 2.590.251 2.478.868
E26 |Populagdo urbana atendida com esgotamento sanitario 584.685 642.900 695.131 670.802 690.716
A21  |Numero de ligagdes totais de agua 648.433 671.307 694.036 714172 740.997
AO03 |[Numero de economias ativas de agua 587.093 618.159 656.214 666.382 680.209
A14  |Numero de economias ativas de agua micromedidas 490.354 537.795 573.685 629.121 602.103
E09 |Numero de ligagdes totais de esgotos 139.607 150.156 156.618 162.100 166.415
EO3 |Numero de economias ativas de esgotos 171.282 173.963 204.492 188.706 194.113
AO5 |Extensao de rede de agua (km) 4.013 4.182 4.239 4.266 4.371
EO04 |Extenséo de rede de esgotos (km) 934 1.005 1.019 1.035 1.024
AO06 |Volume de agua produzido (1000m3/ano) 152.175 154.456 164.068 173.763 188.847
A11  |Volume de agua faturado (1000m?3ano) 97.608 102.275 107.092 110.471 113.609
EO5 |Volume de esgoto coletado (1000m3/ano) 24.675 32.355 35.448 36.054 28.965
EO06 |Volume de esgoto faturado (1000m?3/ano) 22.222 31.655 35.448 36.054 28.400
EO7 |Volume de esgoto tratado (1000m?3/ano) 30.048 32.355 35.448 36.054 36.206
F30 |Investimentos realizados com recursos proprios (R$/ano) 27.014.121 14.083.814 7.816.313 17.241.495 24.926.283
F23 |Investimentos realizados em abastecim. de agua (R$/ano) 18.525.063 | 29.783.521 7.016.611 12.679.711 38.663.425
F24 |Investimentos realizados em esgotam. sanitario (R$/ano) 14.219.841 9.008.176 5.131.459 13.638.167 27.287.429
F26 |Quantidade total de empregados proprios 1.650 2.058 2.241 2.432 2.663
F06 |Arrecadagao total (R$/ano) 146.106.583 | 156.023.695 | 176.158.487 | 216.840.279 | 254.629.966
F10 |Despesas com pessoal proprio (R$/ano) 55.833.261 61.046.821 69.985.569 74.792.539 88.728.540
F14 |Despes. ¢/ serv. terceiros (exclui energia e aluguel) (R$/ano) 33.136.256 | 35.438.180 28.270.676 34.374.184 37.720.110
F11 |Despesas c/ produtos quimicos (R$/ano) 4.302.931 3.108.315 4.197.150 9.184.493 10.050.606
F13 |Despesas c/ energia elétrica (R$/ano) 14.726.585 | 20.884.707 28.114.286 33.507.383 38.088.374
1004 |Tarifa média praticada (R$/m?) 1,15 1,16 1,25 1,41 1,45
1005 [Tarifa média de agua praticada (R$/m?) 1,14 1,15 1,28 1,45 1,54
1006 |Tarifa média de esgoto praticada (R$/m?) 1,19 1,20 1,16 1,27 1,37
Fontes: (2001 a 2004) - Dados extraidos do SNIS; (2005) - Informagées cedidas pela CAGEPA
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Tabela 3.7 — Indicadores de Desempenho Operacional - Periodo 2001 a 2005

ITEM DISCRIMINAGAO 2001 2002 2003 2004 2005

| 05 |Tarifa média de agua praticada (R$/m?) 1,14 1,15 1,28 1,45 1,66
| 06 |Tarifa média de esgoto praticada (R$/m?) 1,19 1,20 1,16 1,27 1,51
1 09 |indice de Hidrometragao (%) 79,50 83,80 85,90 86,30 88,31
110 [indice Micromedigéo relativo ao volume disponibilizado (%) 45,90 51,90 52,30 61,20 41,84
111 |indice de Macromedigao (%) 86,60 93,60 95,00 83,80 70,73
113 |indice de perdas de faturamento (%) 35,90 30,50 31,50 32,90 34,84
| 26 |Despesas de exploragéo p/ volume faturado (R$/m?) 0,98 1,05 1,08 1,30 1,86
| 27 |Despesas de exploragéo p/ economia (R$/econ.ano) 168,58 181,61 185,48 221,51 310,25
|28 [indice de faturamento de 4gua 64,10 69,50 68,50 67,10 60,16
| 44 |indice de Micromedigao relativo ao consumo (%) 77,40 83,30 81,70 91,30 72,02
149 lindice de perdas na distribuigao (%) 40,70 37,70 36,00 33,00

I 51 [indice de perdas por ligagéo (l/dia.ligagéo) 326,40 281,00 269,70 250,50 333,00
I 55 |indice de atendimento total de agua (%) 68,80 69,70 73,40 77,70

Fontes: (2001 a 2004) - Dados extraidos do SNIS;

(2005) - Calculados a partir de informagoes cedidas pela CAGEPA
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Tabela 3.8 — Indicadores de Desempenho Financeiro - Periodo 2001 a 2005

ITEM DISCRIMINAGAO 2001 2002 2003 2004 2005
I 12 [Desempenho financeiro (%) 101,40 94,40 100,00 90,80 90,87
30 |[Margem despesa de exploragéo (%) 85,40 90,30 85,90 92,20 86,93
I 31 |Margem despesa pessoal proprio (%) 37,90 39,20 39,20 36,30 36,55
I 32 |Margem despesa pessoal total (%) 60,50 61,90 55,10 53,00 52,09
I 54 |Dias de faturamento comprometido c/ contas a receber 119,50 129,80 147,20 168,20 156,99
I 61 |Liquidez corrente 1,00 0,86 1,87 1,45 1,02
| 63 |Grau de endividamento 0,29 0,31 0,29 0,32 0,34
| 65 |Margem liquida com depreciagéo (%) 0,90 -3,80 1,30 0,20 -0,04
| 66 |Retorno sobre patriménio liquido (%) 0,40 -1,40 0,50 0,10 0,00
SD |Servigo da divida (R$/ano) 3.383.663 5.110.086 6.820.691 7.042.888 | 21.661.300
F 34 |Despesa com amortizagdo Servigo da divida (R$/ano) 2.788.001 3.459.918 3.871.825 4.241.276 4.607.210
F 35 |Despesa com juros e encargos Serv. divida (R$/ano) 3.383.663 4.022.243 4.017.117 4.391.498 | 11.309.151
B 04 |Lucro liquido ¢/ depreciagdo (1000 R$/ano) 1.456 (6.247) 2.458 497 (10.857)
B 11 |Lucro liquido s/ depreciagdo (1000 R$/ano) 15.624 9.543 19.363 18.582 9.712
Fontes: (2001 a 2004) - Dados extraidos do SNIS; (2005) - Calculados a partir de informagdes cedidas pela CAGEPA
| 12 = Receita operacional direta (dgua + esgoto) / Despesas totais com os servigos
| 30 = Despesas de exploragdo / Receita operacional direta (agua + esgoto)
| 31 = Despesas com pessoal proprio / Receita operacional direta
| 32 = (Despesas com pessoal proprio + Desp. com servigos de terceiros) / Receita operacional direta
| 54 = Saldo de crédito de contas a receber vezes 360 dias / Receita operacional
| 61 = Ativo circulante / Passivo circulante
| 63 = (Passivo circulante + exigivel a longo prazo + resultados exercicios futuros) / Ativo total
| 65 = Lucro liquido com depreciacéo / Receita operacional
| 66 = Lucro liquido / (Patrimdnio liquido - Lucro liquido)
F35 = Despesas com juros e encargos do servi¢o da divida exceto variagdes monetarias e cambiais
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Tabela 3.9 — Resumo dos Investimentos Realizados - Periodo 2001 a 2005

ITEM DISCRIMINAGAO 2001 2002 2003 2004 2005
SEGUNDO A ORIGEM

F30 |Recursos Préprios ( R$/ano ) 27.014.121 | 14.083.814 7.816.313 | 17.241.495 | 24.926.283

F31 [Recursos Onerosos ( R$/ano ) 2.375.436 2.900.040 302.766 - -

F32 [Recursos ndo onerosos ( R$/ano ) 5.697.775 | 23.568.181 5.426.938 9.531.909 | 42.075.069
SEGUNDO O DESTINO

F23 |Abastecimento de Agua ( R$/ano ) 18.525.063 | 29.783.521 | 7016611,00] 12.679.711 | 38.663.425

F24 |Esgotamento Sanitario ( R$/ano ) 14.219.841 9.008.176 | 5131459,00( 13.638.167 | 27.287.429

F25 |Outros ( R$/ano) 2.342.428 1.760.338 | 1397947,00 455.526 1.050.498

F18 |DESPESAS CAPITALIZAVEIS ( R$/ano ) - - - 2.753.967 3.937.104

F33 |[TOTAL 35.087.332 | 40.552.035 | 13.546.017 | 29.527.371 | 70.938.456

Fontes:

(2001 a 2004) - Dados extraidos do SNIS; (2005) - Calculados a partir de informacdes cedidas pela CAGEPA
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3.10 INVESTIMENTOS PROGRAMADOS

Segundo a CAGEPA, ha alguns novos pedidos de financiamento em tramitacao, e
outros ja em fase de aprovacéao, junto a CEF, BNDES e outras fontes financiadoras,
conforme as informacdes transcritas a seguir, prestadas pela mesma.

“‘Dois grandes programas estdo sendo implementados visando, ja de curto prazo,
ampliar o atendimento com sistema de agua em 95% da populagao urbana e em 50%
os servicos de esgotos. Para tanto a CAGEPA conta com um financiamento do
BNDES, ja contratado, que devera promover um expressivo aumento no atendimento
dos servigos de esgotos; também vale registrar os recursos do Programa Boa Nova
(Estado/FGTS), que tem como finalidade a ampliagdo e/ou implantagcdo de diversos
sistemas de agua e esgotos; e por ultimo, um terceiro programa de financiamento que
esta em fase de estudos, os recursos sdo FGTS/Préprios para investimentos em
programas de Desenvolvimento Institucional e em sistemas de agua e de esgotos. O
prazo de conclusao desses programas é de 36 meses.”

As Tabelas 3.10 e 3.11 apresentam quadros com os dados referentes aos novos
contratos de financiamento com a CEF e o BNDES, destinados a obras de implantacao
e ampliacdo de sistemas de esgotos sanitarios em diversas localidades da Paraiba, a
serem liberados a partir de janeiro e junho de 2007.
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Tabela 3.10 — Novos Contratos de Financiamento com a CEF Destinados a Obras de Sistemas de Abastecimento de Agua e de
Esgotamento Sanitario em Diversas Localidades da Paraiba

SISTEMAS DE ESGOTOS SANITARIOS

. = Despesas Geragao de Geragao de
. Investimentos Populacao . - . K . a -
Cidades . Ligacoes Receita - Ano | Operacionais Empregos Empregos Apos Observagoes
(R$) Atendida
Ano Durante a Obra a Obra

Brejo dos Santos 350.000,00 4.403 50 16.668,00 4.885,00 25 0 Impl. de Sistema
Cajazeiras 500.000,00 1.500 300 99.972,00 29.310,00 40 1 Impl. de Sistema
Cajazeirinhas 300.000,00 400 40 13.332,00 3.908,00 25 0 Impl. de Sistema
Lagoa Seca 500.000,00 8.109 75 24.996,00 7.327,50 25 0 Impl. de Sistema
Mamanguape 2.000.000,00 5.000 400 133.296,00 39.080,00 80 1 Impl. de Sistema
Mogeiro 1.000.000,00 4.225 164 54.648,00 16.022,80 40 0 Impl. de Sistema
Cacimbas 300.000,00 500 52 17.328,00 5.080,40 25 0 Impl. de Sistema
Sao Bento 450.000,00 500 50 16.668,00 4.885,00 45 0 Impl. de Sistema
Jodo Pessoa - Manaira 2.237.000,00 10.600 1.574 524.520,00 153.779,80 80 2 Amp. de Sistema
Campina Grande - M. Santo 1.680.971,43 5.500 1.400 466.536,00 136.780,00 65 2 Amp. de Sistema
Jodo Pessoa - Cruz das Almas 2.569.930,92 16.000 2.426 808.440,00 237.020,20 80 2 Amp. de Sistema
Campina Grande - Catolé 1.403.457,77 3.500 800 266.592,00 78.160,00 60 1 Amp. de Sistema
Jodo Pessoa - Padre Zé 2.009.001,18 9.957 1.276 425.220,00 124.665,20 80 2 Amp. de Sistema
Campina Grande - Santa Cruz 1.327.024,00 3.750 892 297.252,00 87.148,40 60 1 Amp. de Sistema
Jodo Pessoa - Alt. Cabo Branco 3.271.383,54 20.000 1.460 486.528,00 142.642,00 125 2 Amp. de Sistema
Campina Grande - Alto Branco 607.084,25 4.400 380 12.660,00 3.712,60 25 0 Amp. de Sistema
Sousa - Gato Preto 1.484.247,79 4.900 995 331.572,00 97.211,50 55 2 Amp. de Sistema
Sousa - Raquel Gadelha 591.779,43 9.900 100 33.324,00 9.770,00 25 0 Amp. de Sistema
Campina Grande - Cachoeira 6.500.000,00 3.120 800 266.592,00 78.160,00 140 1 Amp. de Sistema
Bayeux/Sta. Rita/Bessa 9.700.000,00 270.000 1.276 425.220,00 124.665,20 200 5 Amp. de Sistema
Campina Grande - ETE 10.000.000,00 440.000 0 - - 150 8 Constr. ETE
Jodo Pessoa - Cristo/Func. 1 5.000.000,00 55.000 5.925 238.932,00 70.050,90 120 1 Amp. de Sistema

Total Esgotos 53.781.880,31 881.264 20.435 4.960.296,00 1.454.264,50 1.570 31 -

Total Agua 58.563.706,95 248.190 14.486 3.514.296,00 1.356.662,20 1.796 22 -

Total DI 9.061.576,00 3.150.000,00] (1.199.651,00) 110 6 -

Total Geral CEF 121.407.163,26]  1.129.454 34.921 11.624.592,00 1.611.275,70 3.366 59 -
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Tabela 3.10 — Novos Contratos de Financiamento com a CEF Destinados a Obras de Sistemas de Abastecimento de Agua e de
Esgotamento Sanitario em Diversas Localidades da Paraiba (Continuagao)

SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA

. = Despesas Geragao de Geragao de
. Investimentos Populagao . - . . . . .
Cidades i Ligacoes Receita - Ano | Operacionais Empregos Empregos Apos Observagoes
(R$) Atendida
Ano Durante a Obra a Obra

Cabedelo 1.730.727,19 43.000 100 25.308,00 9.770,00 75 0 Conclusao de Anéis
Campina Grande - Cachoeira 3.500.000,00 3.120 800 202.440,00 78.160,00) 120 0

Adutora do Camara 16.924.705,00 40.000 350 88.584,00 34.195,00 320 2 Atendera 7 Cidades
Adutora do Carneiro 6.500.000,00 6.000 457 115.668,00 44.648,90 120 2 Atendera 7 Cidades
Adutora Coremas-Sabugi 7.350.726,32 9.500 350 88.584,00 34.195,00 140 2

Alcantil 2.000.000,00 1.670 500 126.540,00 48.850,00 80 1

Boa Vista 442.000,00 1.700 442 111.864,00 43.183,40 25 1

Campina Grande (Anéis) 1.000.000,00 50.000 500 126.540,00 48.850,00 50 0 Conclusdo de Anéis
Capim/Cuité 700.000,00 2.000 400 101.232,00 39.080,00 30 4

Desterro 150.000,00, 3.600 120 30.372,00 11.724,00 15 0

Jerico 100.000,00 3.000 154 38.976,00 15.045,80 10 0

Jodo Pessoa - Valentina 5.342.823,79 21.500 900 177.156,00 68.390,00 40 0

Lastro 100.000,00, 900 100 25.308,00 9.770,00 10 0

Massaranduba 2.000.000,00 3.000 680 172.092,00 66.436,00 80 1

Mataraca 50.000,00 1.000 350 88.584,00 34.195,00 8 1

Monte Horebe 100.000,00 1.000 80 20.244,00 7.816,00 10 0

Nazarezinho 100.000,00, 2.000 144 36.444,00 14.068,80 10 0

Pirpirituba 500.000,00| 2.000 200 50.616,00 19.540,00 40 0

Queimadas Lot. 453.000,00 1.200 200 50.616,00 19.540,00 35 0

Regional da Borborema 2.600.000,00 15.000 3.362 850.860,00 328.467,40 168 5 Atendera 14 Cidades
Regional das Espinharas 1.900.000,00 9.100 2.649 569.172,00 219.727,30 140 3 Atendera 15 Cidades
Regional do Alto Piranhas 200.000,00 1.800 353 89.340,00 34.488,10 20 0 Atendera 2 Cidades
Regional do Brejo 1.230.000,00 10.000 1.000 253.080,00 97.700,00 120 0 Atendera 8 Cidades
Santa Cruz 1.200.000,00 2.500 50 12.660,00 4.885,00 50 0 Melhoria de Manancial
Santana dos Garrotes 800.000,00 3.600 50 12.660,00 4.885,00 15 0 Melhoria de Manancial
Sapé 1.589.724,65 10.000 195 49.356,00 19.051,50 65 0

Total 58.563.706,95 248.190 14.486 3.514.296,00 1.356.662,20 1.796 22 -

Fonte: Assessoria de Planejamento/CAGEPA
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Tabela 3.11 — Novos Contratos de Financiamento com o BNDES Destinados a Obras de Sistemas de Esgotamento Sanitario em
Diversas Localidades da Paraiba

SISTEMAS DE ESGOTOS SANITARIOS

. = Despesas Geragao de Geragao de
. Investimentos Populagao . . . . . . .
Cidades Bk Ligacoes Receita - Ano | Operacionais Empregos Empregos Apos Observacgoes
(R$) Atendida
Ano Durante a Obra a Obra
J. Pessoa - Cristo/J. Americo/J. Unversit. 7.000.000,00 31.570 8.095 2.309.017,80 790.881,50 200 4 Amp. de Sistema
J. Pessoa - Bessa 10.000.000,00 8.000 2.046 583.601,04 199.894,20 90 2 Amp. de Sistema
Campina Grande - Distrito Mecéanico 809.000,00, 2.301 590 168.291,60 57.643,00 30 0 Amp. de Sistema
Campina Grande - B. do Cruzeiro 1.315.000,00 4.095 1.050 299.502,00 102.585,00) 50 1 Amp. de Sistema
Campina Grande - B. do Novo Cruzeiro 2.670.000,00] 3.315 850 242.454,00 83.045,00 75 1 Amp. de Sistema
Campina Grande - B. J. Tavares 2.200.000,00 1.853 475 135.489,00 46.407,50 70 0 Amp. de Sistema
Campina Grande 6.000.000,00 12.000 3.000 855.720,00 293.100,00 120 1 Amp. de Sistema
Santa Rita 2.000.000,00 1.170 300 85.572,00 29.310,00 75 1 Amp. de Sistema
Patos 5.000.000,00 7.800 2.000 570.480,00 195.400,00 130 2 Amp. de Sistema
Sousa - Bacia XI 1.600.000,00 975 250 71.310,00 24.425,00 60 0 Amp. de Sistema
Sousa - Bacia do Ipase X-A 1.800.000,00 1.365 350 99.834,00 34.195,00 60 1 Amp. de Sistema
Guarabira - Bacia A - B. das Nacgdes 1.520.000,00 780 200 57.048,00 19.540,00 60 0 Amp. de Sistema
Guarabira - Bacia C - Alto da Boa Vista 2.500.000,00 1.365 350 99.834,00 34.195,00 60 1 Amp. de Sistema
Cabedelo 5.000.000,00 8.775 4.500 1.283.580,00 439.650,00] 150 5 Impl. de Sistema
Cajazeiras 2.000.000,00 1.950 500 142.620,00 48.850,00 75 2 Amp. de Sistema
Sape 2.300.000,00 3.900 1.000 285.240,00 97.700,00 80 0 Amp. de Sistema
Mamanguape 3.000.000,00 5.850 1.500 427.860,00] 146.550,00 125 5 Impl. de Sistema
Pombal 3.000.000,00 2.925 750 213.930,00 73.275,00 125 3 Impl. de Sistema
Sao Bento 3.000.000,00 2.925 750 213.930,00 73.275,00 125 3 Impl. de Sistema
Itabaiana 2.000.000,00 3.315 850 242.454,00 83.045,00 75 3 Impl. de Sistema
Esperanca 2.000.000,00 1.560 400 114.096,00 39.080,00, 70 2 Impl. de Sistema
Solanea 2.000.000,00 1.950 500 142.620,00 48.850,00 70 2 Impl. de Sistema
Catolé do Rocha 3.000.000,00 1.365 350 99.834,00 34.195,00 85 0 Amp. de Sistema
Mari 2.000.000,00 1.950 500 142.620,00 48.850,00 70 2 Impl. de Sistema
Alagoa Grande 1.000.000,00 975 250 71.310,00 24.425,00 35 0 Amp. de Sistema
Monteiro 1.000.000,00 975 250 71.310,00 24.425,00 35 0 Amp. de Sistema
Itaporanga 2.000.000,00 1.365 350 99.834,00 34.195,00 70 0 Amp. de Sistema
Pedras de Fogo 2.450.000,00 1.950 500 142.620,00 48.850,00 80 2 Impl. de Sistema
Queimadas 2.000.000,00 1.950 500 142.620,00 48.850,00 70 2 Impl. de Sistema
Santa Luzia 2.000.000,00 2.535 650 185.406,00 63.505,00 80 2 Impl. de Sistema
Belém 2.000.000,00 2.340 600 171.144,00 58.620,00 80 2 Impl. de Sistema
Areia 3.900.000,00 3.120 800 228.192,00 78.160,00 125 2 Impl. de Sistema
Caapora 3.000.000,00 2.535 650 185.406,00 63.505,00 110 2 Impl. de Sistema
Cuité 2.000.000,00 2.925 750 213.930,00 73.275,00 75 2 Impl. de Sistema
Total Esgotos 95.064.000,00 133.724 36.456 10.398.709,44 3.561.751,20 2.890 55 -

Fonte: Assessoria de Planejamento/CAGEPA
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4. AVALIAGAO DA RECUPERAGAO DOS CUSTOS E
SUSTENTABILIDADE DO SISTEMA

O Sistema Adutor do Congo, cuja concepgao, parametros de projeto e caracteristicas
das unidades que o constituem foram descritas no Capitulo 2 deste relatério, sera
avaliado, no presente capitulo, quanto a possibilidade de recuperagcao dos custos
relativos as despesas de exploracdo do sistema, bem como a eventual recuperagao de
pelo menos 25% do valor dos investimentos totais realizados. Para tanto, tomou-se
como base informagdes colhidas junto a CAGEPA, desde as fases de elaboragédo do
Diagnéstico até o momento; as informagdes dos investimentos realizados para
implantacdo do referido sistema adutor foram colhidas junto ao Consorcio
PROJETEC/TECHNE, responsavel pela supervisdo das obras.

O ano de 2005 é considerado como referéncia da situagédo sem o projeto do novo sistema
adutor, e a ele estdo associados varios elementos das condigdes operacionais e
financeiras dos sistemas existentes nas localidades beneficiadas, os quais serviram de
base para projecao de alguns dos custos integrantes das despesas de exploragao - DEX.

4.1 ESTIMATIVA DAS DESPESAS DE EXPLORAGAO DO SISTEMA

4.1.1 Custos de Pessoal

Para estimativa dos custos de pessoal envolvido com as rotinas de operagao e
manutencdo do novo sistema adutor, foram levadas em conta as informagdes
prestadas pela CAGEPA, na ocasidao em que foi consultada sobre a necessidade de
alocar novas equipes para tal fim, conforme consta do item 5.4 do Relatério Final de
Diagnostico. Segundo as colocagbées da CAGEPA, as rotinas de operagao e
manutengdo deste novo sistema ficardo a cargo da Unidade de Negdcios da
Borborema, a qual dispde de pessoal técnico especializado e de meios para operar
este sistema, sem que haja necessidade de contratagcdo de pessoal de nivel superior
e/ou médio. No entanto, sera necessario formar uma equipe com dois técnicos de nivel
meédio, um com formagao em eletrdénica e outro em eletromecanica e dois auxiliares de
servigos exclusivos para a operagao e manutencao do sistema.

Em consulta mais recente, diretamente aos técnicos que estao participando da fase de
pré-operacado do sistema, foi sugerido também a necessidade de alocacdo de mais
dois técnicos para operacado da ETA e dois operadores de estagcbes de bombeamento.
Esta nova equipe considerada sera um reforgco aos demais profissionais ja alocados
nas tarefas de operacao e manutencao das unidades dos sistemas locais existentes, e
que, se necessario, serdo remanejados, em fungdo das tarefas do novo sistema,
principalmente enquanto ndo for instalado o sistema de automacgdo, previsto na
concepgao do projeto.

Assim, os custos de pessoal da equipe de reforco e das equipes locais totalizam
R$1.113.280,00, conforme indicado na Tabela 4.1.

O custo total das equipes locais, ja alocadas as rotinas de operagdo, manutencéo e
comercializacdo dos sistemas de distribuicao, foi obtido a partir da soma dos valores
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para cada uma das cidades, conforme consta da Tabela 4.2, fornecido pela Assessoria
de Planejamento da CAGEPA. As demais informagbes, constantes deste quadro,
relativas as diversas despesas de exploracdo dos sistemas ja existentes, também
servirdo de base para a projecdo das outras despesas de exploragdo do Sistema do
Congo, constantes do presente estudo.

Tabela 4.1 — Custo de Pessoal

QUANTIDADE CUSTOS INCLUINDO ENCARGOS SOCIAIS
EQUIPE (Homem x Més) Unitario Total Total
(R$/més) (R$/més) (R$/ano)

EQUIPE ADICIONAL P/ NOVO SISTEMA
Operadores de ETA 2 2.200 4.400 52.800
Operadores de EB 2 2.200 4.400 52.800
Mecanico-eletricista 1 2.000 2.000 24.000
Técnico Eletrénico 1 2.400 2.400 28.800
SUB-TOTAL 158.400
EQUIPE ATUAL SISTEMAS DISTRIBUIGAO
(Segundo Informagdes Tabela 4.2 CAGEPA) 954.880
TOTAL 1.113.280

4.1.2 Custos de Energia Elétrica

Para a estimativa do custo de energia elétrica foram considerados: os volumes a serem
produzidos a partir do ano 2006 até 2035, segundo os dados do projeto, as poténcias
instaladas e requeridas nas estagdes elevatorias implantadas, assim como os valores das
tarifas praticadas pela SAELPA (Concessionaria de energia elétrica da Paraiba). Esses
valores de tarifa sdo variaveis em funcédo (1) da faixa de poténcia instalada de cada
estacao elevatodria, para o caso da demanda, e (2) da faixa de consumo mensal previsto,
para a tarifa de consumo. Para o Sistema Congo algumas elevatérias apresentam
demandas previstas na faixa de até 100 kW mensais, outras entre 100 e 300 kW, e outras
superiores a 300 kW, o que corresponde a tarifas de R$35,51/kW x més, R$36,85/kW x
més e R$39,30/kW x més, respectivamente. Quanto ao consumo, todas as elevatdrias
estdo na faixa superior a 300 kWh mensais, que corresponde a uma tarifa de
R$0,2147/kWh. Para os trés tipos de tarifa ja esta incluido o ICMS incidente.

A partir destes elementos foram construidas as planilhas de custo de energia elétrica
correspondentes a cada sistema de recalque que compde as diversas estagcbes de
bombeamento e a planilha resumo das despesas totais de energia, obtida a partir da
soma dos custos gerados em cada uma destas estagcbes de bombeamento, acrescido
de 5%, para cobrir os demais custos de energia nos escritérios locais, ETA, na propria
rede (booster), conforme consta das Tabelas 4.3 a 4.9.
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Tabela 4.2 — Demonstrativo de Custos dos SAA Existentes Integrantes do Sistema Adutor do Congo - 2005 (Em R$)

12 Etapa 22 Etapa
Conta Denominagao do Custo
Monteiro Sumé S.Branca S.J.Cariri Total Livramento Prata 0O.Velho Gurjao S.J.Cordeir. Coxixola Total

1 PESSOAL 444.190,35| 194.463,60| 194.425,80( 121.800,58| 954.880,33| 153.917,84| 121.816,75| 143.664,44| 51.409,11 115.435,60| 81.686,92| 667.930,66

3 SALARIOS 230.456,23| 100.492,22| 104.079,69| 56.742,14| 491.770,28 88.230,28| 63.403,30| 68.275,47| 25.907,58 59.440,74| 44.544,30| 349.801,67
25 |ENCARGOS SOCIAIS 141.260,95| 60.988,81 61.830,42| 34.577,65| 298.657,83 50.303,35| 39.186,07| 40.997,60| 14.521,98 35.605,94] 26.119,09] 206.734,03
43 |BENEFICIOS SOCIAIS 894,10 3.562,10 922,24 2.233,00 7.611,44 3.027,43 1.750,23 2.321,62 0,00 1.623,98 0,00 8.723,26
49 |ALIMENTAGAO 71.852,00] 33.440,001 30.558,00( 17.974,00] 153.824,00 15.400,00f 18.216,00( 26.994,00] 12.320,00 21.648,00] 12.342,00] 106.920,00
53 |SAUDE (6.652,19)| (5.193,07)] (4.175,09) 5.157,07| (10.863,28)] (3.262,40)( (2.071,39) 3.542,51| (1.340,45) (3.453,18)] (1.391,53)] (7.976,44)
61 |OUTROS BENEFICIOS 6.379,26 1.173,54 1.210,54 5.116,72| 13.880,06 219,18 1.332,54 1.533,24 0,00 570,12 73,06 3.728,14
70 |RESCISOES CONTRATUAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
76 |MATERIAS 32.426,10| 16.789,66| 16.136,13| 14.646,54| 79.998,43 13.126,30( 12.779,41 14.521,80( 13.146,23 12.929,66] 14.436,79| 80.940,19
78 |MATERIAL TRATAMENTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
80 |OUTROS MAT. OP. E MANUTENGAO 16.766,96 3.132,60 3.137,70 1.707,04| 24.744,30 206,00 291,10 1.918,02 0,00 233,00 1.901,72 4.549,84
90 |VEICULOS 13.905,60 12.565,00( 12.440,00] 12.440,001 51.350,60 12.440,001 12.440,00( 12.440,00] 12.440,00 12.485,20] 12.440,00] 74.685,20
94 |ESCRITORIO 2,69 5,32 18,21 0,00 26,22 10,02 25,41 4,50 5,55 3,13 84,00 132,61
97 |PROCESSAMENTO DE DADOS 0,00 277,80 0,00 0,00 277,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100 |OUTROS MATERIAIS 1.750,85 808,94 540,22 499,50 3.599,51 470,28 22,90 159,28 700,68 208,33 11,07 1.572,54
108 |SERVIGOS DE TERCEIROS 205.791,21| 81.065,79| 47.513,55| 29.930,02( 364.300,57 69.232,06| 66.661,10| 45.633,83| 53.135,96 30.740,79| 50.571,57| 315.975,31
110 |MANUTENGAO DA PLANTA 0,00 0,00 17.430,27 0,00 17.430,27 0,00 21.514,87| 28.363,10| 32.513,52 11.408,23| 32.707,75] 126.507,47
120 |COMERCIAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
124 |TECNICOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.023,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 26.023,94
128 |ENERGIA 201.403,91 80.479,79| 29.423,25| 29.930,02( 341.236,97 43.208,12| 45.146,23 17.270,73] 20.622,44 19.332,56| 17.863,82| 163.443,90
133 |REGULARES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
145 |OUTROS SERVICOS 4.387,30 586,00 660,03 0,00 5.633,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
148 |DESPESAS GERAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tabela 4.3 — Resumo do Custo de Energia Elétrica Total - 12 Etapa
Popul. Vazao Vol.Médio | Poténcia | Poténcia Tarifa Custo de Energia (nas EBs) C. Energia
p—— X . Demanda | Consumo —
Ano | Atend. | Méd.Diaria| Produzido Instal. Efetiva (kW) (kWh) Demanda Consumo | Demanda | Consumo | Sub-Total | ETA/Distrib. Total
(hab.) (I/s) (m*/ano) (cv) (cv) (R$/kW.més) (R$/kWh) (R$/ano) (R$/ano) (R$/ano) (R$/ano) (R$/ano)

2006 | 37.616 64,42 2.031.641 1.340 900 986 | 2.259.307 | Ver cada EB 0 222.047 485.073 877.739 43.887 921.626
2007 | 38.161 65,36 2.061.129 1.340 900 986 4.584.200 | Ver cada EB 0,2147 444.094 984.228 | 1.428.322 71.416 1.499.738
2008 | 38.705 66,29 2.090.558 1.340 900 986 | 4.649.652 | Ver cada EB 0,2147 444.094 998.280 | 1.442.374 72.119 1.514.493
2009 | 39.249 67,22 2.119.936 1.340 900 986 | 4.714.994 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.012.309 | 1.456.403 72.820 1.529.223
2010 | 39.790 68,15 2.149.217 1.340 900 986 | 4.780.117 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.026.291 | 1.470.385 73.519 1.543.904
2011 | 40.331 69,08 2.178.442 1.340 900 986 | 4.845.118 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.040.247 | 1.484.341 74.217 1.558.558
2012 | 40.871 70,00 2.207.619 1.340 900 986 | 4.910.009 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.054.179 | 1.498.273 74.914 1.573.187
2013 | 41.410 70,93 2.236.740 1.340 900 986 | 4.974.779 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.068.085 | 1.512.179 75.609 1.587.788
2014 | 41.950 71,85 2.265.911 1.340 900 986 | 5.039.658 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.082.015 | 1.526.109 76.305 1.602.414
2015 | 42.488 72,77 2.294.978 1.340 900 986 | 5.104.306 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.095.895 | 1.539.989 76.999 1.616.988
2016 | 43.026 73,69 2.323.995 1.340 900 986 | 5.168.845 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.109.751 | 1.553.845 77.692 1.631.537
2017 | 43.563 74,61 2.353.007 1.340 900 986 5.233.371 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.123.605 | 1.567.699 78.385 1.646.084
2018 | 44.100 75,53 2.381.964 1.340 900 986 5.297.776 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.137.432 | 1.581.527 79.076 1.660.603
2019 | 44.636 76,45 2.410.878 1.340 900 986 5.362.083 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.151.239 | 1.595.333 79.767 1.675.100
2020 | 45.171 77,36 2.439.780 1.340 900 986 5.426.365 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.165.041 | 1.609.135 80.457 1.689.592
2021| 45.706 78,28 2.468.639 1.340 900 986 5.490.551 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.178.821 | 1.622.915 81.146 1.704.061
2022 | 46.241 79,19 2.497.487 1.340 900 986 5.554.712 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.192.597 | 1.636.691 81.835 1.718.525
2023 | 46.776 80,11 2.526.285 1.340 900 986 5.618.763 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.206.348 | 1.650.443 82.522 1.732.965
2024 | 47.311 81,02 2.555.128 1.340 900 986 5.682.912 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.220.121 | 1.664.215 83.211 1.747.426
2025 | 47.845 81,94 2.583.921 1.340 900 986 | 5.746.951 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.233.870 | 1.677.964 83.898 1.761.863
2026 | 48.381 82,85 2.612.752 1.340 900 986 | 5.811.075 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.247.638 | 1.691.732 84.587 1.776.319
2027 | 48.914 83,76 2.641.490 1.340 900 986 | 5.874.993 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.261.361 | 1.705.455 85.273 1.790.728
2028 | 49.447 84,67 2.670.174 1.340 900 986 | 5.938.788 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.275.058 | 1.719.152 85.958 1.805.110
2029 | 49.981 85,58 2.698.951 1.340 900 986 | 6.002.791 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.288.799 | 1.732.893 86.645 1.819.538
2030 | 49.981 85,58 2.698.951 1.340 900 986 | 5.546.018 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.190.730 | 1.634.824 81.741 1.716.565
2031 | 49.981 85,58 2.698.951 1.340 900 986 | 5.546.018 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.190.730 | 1.634.824 81.741 1.716.565
2032 | 49.981 85,58 2.698.951 1.340 900 986 | 5.546.018 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.190.730 | 1.634.824 81.741 1.716.565
2033 | 49.981 85,58 2.698.951 1.340 900 986 | 5.546.018 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.190.730 | 1.634.824 81.741 1.716.565
2034 | 49.981 85,58 2.698.951 1.340 900 986 5.546.018 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.190.730 | 1.634.824 81.741 1.716.565
2035 | 49.981 85,58 2.698.951 1.340 900 986 5.546.018 | Ver cada EB 0,2147 444.094 1.190.730 | 1.634.824 81.741 1.716.565
VPL 18.056.085 12.278.484
R$/m? 0,68002

Fonte: Assessoria de Planejamento/CAGEPA
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Tabela 4.4 — Custo de Energia Elétrica - 1 Etapa - EB Flutuante (para EB 01)

Popul. Vazao Vol.Médio | Vazao da Horas | Poténcia | Poténcia Demanda | Consumo Tarifa Custo de Energia
Ano | Atend. | Méd.Diaria | Produzido | Elevatoéria Func. Instal. Efetiva (kW) (kWh) Demanda Consumo | Demanda | Consumo Total
(hab.) (I/s) (m?*ano) (m3/h) (anual) (cv) (cv) (R$/kW.més) (R$/kWh) (R$/ano) (R$/ano) (R$/ano)

2006 | 37.616 64,42 2.031.641 497 2.045 500 400 368 601.968 39,30 0,2147 86.774 129.242 216.017
2007 | 38.161 65,36 2.061.129 497 4.149 500 400 368 | 1.221.410 39,30 0,2147 173.549 262.237 435.786
2008 | 38.705 66,29 2.090.558 497 4.208 500 400 368 | 1.238.849 39,30 0,2147 173.549 265.981 439.530
2009 | 39.249 67,22 2.119.936 497 4.267 500 400 368 | 1.256.259 39,30 0,2147 173.549 269.719 443.268
2010 | 39.790 68,15 2.149.217 497 4.326 500 400 368 | 1.273.610 39,30 0,2147 173.549 273.444 446.993
2011 | 40.331 69,08 2.178.442 497 4.385 500 400 368 | 1.290.929 39,30 0,2147 173.549 277.162 450.711
2012 | 40.871 70,00 2.207.619 497 4.444 500 400 368 | 1.308.218 39,30 0,2147 173.549 280.874 454.423
2013 | 41.410 70,93 2.236.740 497 4.502 500 400 368 1.325.476 39,30 0,2147 173.549 284.580 458.128
2014 | 41.950 71,85 2.265.911 497 4.561 500 400 368 1.342.762 39,30 0,2147 173.549 288.291 461.840
2015 | 42.488 72,77 2.294.978 497 4.620 500 400 368 1.359.987 39,30 0,2147 173.549 291.989 465.538
2016 | 43.026 73,69 2.323.995 497 4.678 500 400 368 1.377.182 39,30 0,2147 173.549 295.681 469.230
2017 | 43.563 74,61 2.353.007 497 4.736 500 400 368 1.394.375 39,30 0,2147 173.549 299.372 472.921
2018 | 44.100 75,53 2.381.964 497 4.795 500 400 368 | 1.411.534 39,30 0,2147 173.549 303.056 476.605
2019 | 44.636 76,45 2.410.878 497 4.853 500 400 368 | 1.428.668 39,30 0,2147 173.549 306.735 480.284
2020 | 45.171 77,36 2.439.780 497 4.911 500 400 368 1.445.796 39,30 0,2147 173.549 310.412 483.961
2021 | 45.706 78,28 2.468.639 497 4.969 500 400 368 | 1.462.897 39,30 0,2147 173.549 314.084 487.633
2022 | 46.241 79,19 2.497.487 497 5.027 500 400 368 1.479.992 39,30 0,2147 173.549 317.754 491.303
2023 | 46.776 80,11 2.526.285 497 5.085 500 400 368 | 1.497.058 39,30 0,2147 173.549 321.418 494.967
2024 | 47.311 81,02 2.555.128 497 5.143 500 400 368 | 1.514.150 39,30 0,2147 173.549 325.088 498.637
2025 | 47.845 81,94 2.583.921 497 5.201 500 400 368 | 1.531.212 39,30 0,2147 173.549 328.751 502.300
2026 | 48.381 82,85 2.612.752 497 5.259 500 400 368 | 1.548.298 39,30 0,2147 173.549 332.419 505.968
2027 | 48.914 83,76 2.641.490 497 5.317 500 400 368 | 1.565.328 39,30 0,2147 173.549 336.076 509.625
2028 | 49.447 84,67 2.670.174 497 5.375 500 400 368 | 1.582.325 39,30 0,2147 173.549 339.725 513.274
2029 | 49.981 85,58 2.698.951 497 5.433 500 400 368 | 1.599.378 39,30 0,2147 173.549 343.386 516.935
2030 | 49.981 85,58 2.698.951 497 5.433 500 400 368 | 1.599.378 39,30 0,2147 173.549 343.386 516.935
2031 | 49.981 85,58 2.698.951 497 5.433 500 400 368 | 1.599.378 39,30 0,2147 173.549 343.386 516.935
2032 | 49.981 85,58 2.698.951 497 5.433 500 400 368 1.599.378 39,30 0,2147 173.549 343.386 516.935
2033 | 49.981 85,58 2.698.951 497 5.433 500 400 368 1.599.378 39,30 0,2147 173.549 343.386 516.935
2034 | 49.981 85,58 2.698.951 497 5.433 500 400 368 1.599.378 39,30 0,2147 173.549 343.386 516.935
2035 | 49.981 85,58 2.698.951 497 5.433 500 400 368 1.599.378 39,30 0,2147 173.549 343.386 516.935
VPL 18.056.085 3.502.364

Fonte: Assessoria de Planejamento/CAGEPA
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Tabela 4.5 — Custo de Energia Elétrica - 12 Etapa - EB 01 (para ETA/EB 02)

Popul. Vazao Vol.Médio | Vazao da Horas | Poténcia | Poténcia Demanda | Consumo Tarifa Custo de Energia
Ano | Atend. | Méd.Diaria | Produzido | Elevatoria Func. Instal. Efetiva (kW) (kWh) Demanda Consumo | Demanda | Consumo Total
(hab.) (I/s) (m?*ano) (m3/h) (anual) (cv) (cv) (R$/kW.més) (R$/kWh) (R$/ano) (R$/ano) (R$/ano)

2006 | 37.616 64,42 2.031.641 497 2.045 200 160 147 240.787 36,85 0,2147 32.546 51.697 84.243
2007 | 38.161 65,36 2.061.129 497 4.149 200 160 147 488.564 36,85 0,2147 65.092 104.895 169.987
2008 | 38.705 66,29 2.090.558 497 4.208 200 160 147 495.540 36,85 0,2147 65.092 106.392 171.484
2009 | 39.249 67,22 2.119.936 497 4.267 200 160 147 502.503 36,85 0,2147 65.092 107.887 172.979
2010 | 39.790 68,15 2.149.217 497 4.326 200 160 147 509.444 36,85 0,2147 65.092 109.378 174.469
2011 | 40.331 69,08 2.178.442 497 4.385 200 160 147 516.372 36,85 0,2147 65.092 110.865 175.957
2012 | 40.871 70,00 2.207.619 497 4.444 200 160 147 523.287 36,85 0,2147 65.092 112.350 177.442
2013 | 41.410 70,93 2.236.740 497 4.502 200 160 147 530.190 36,85 0,2147 65.092 113.832 178.924
2014 | 41.950 71,85 2.265.911 497 4.561 200 160 147 537.105 36,85 0,2147 65.092 115.316 180.408
2015 | 42.488 72,77 2.294.978 497 4.620 200 160 147 543.995 36,85 0,2147 65.092 116.796 181.888
2016 | 43.026 73,69 2.323.995 497 4.678 200 160 147 550.873 36,85 0,2147 65.092 118.272 183.364
2017 | 43.563 74,61 2.353.007 497 4.736 200 160 147 557.750 36,85 0,2147 65.092 119.749 184.841
2018 | 44.100 75,53 2.381.964 497 4.795 200 160 147 564.614 36,85 0,2147 65.092 121.223 186.314
2019 | 44.636 76,45 2.410.878 497 4.853 200 160 147 571.467 36,85 0,2147 65.092 122.694 187.786
2020 | 45.171 77,36 2.439.780 497 4.911 200 160 147 578.318 36,85 0,2147 65.092 124.165 189.257
2021 | 45.706 78,28 2.468.639 497 4.969 200 160 147 585.159 36,85 0,2147 65.092 125.634 190.725
2022 | 46.241 79,19 2.497.487 497 5.027 200 160 147 591.997 36,85 0,2147 65.092 127.102 192.194
2023 | 46.776 80,11 2.526.285 497 5.085 200 160 147 598.823 36,85 0,2147 65.092 128.567 193.659
2024 | 47.311 81,02 2.555.128 497 5.143 200 160 147 605.660 36,85 0,2147 65.092 130.035 195.127
2025 | 47.845 81,94 2.583.921 497 5.201 200 160 147 612.485 36,85 0,2147 65.092 131.501 196.592
2026 | 48.381 82,85 2.612.752 497 5.259 200 160 147 619.319 36,85 0,2147 65.092 132.968 198.060
2027 | 48.914 83,76 2.641.490 497 5.317 200 160 147 626.131 36,85 0,2147 65.092 134.430 199.522
2028 | 49.447 84,67 2.670.174 497 5.375 200 160 147 632.930 36,85 0,2147 65.092 135.890 200.982
2029 | 49.981 85,58 2.698.951 497 5.433 200 160 147 639.751 36,85 0,2147 65.092 137.355 202.446
2030 | 49.981 85,58 2.698.951 497 5.433 200 160 147 639.751 36,85 0,2147 65.092 137.355 202.446
2031 | 49.981 85,58 2.698.951 497 5.433 200 160 147 639.751 36,85 0,2147 65.092 137.355 202.446
2032 | 49.981 85,58 2.698.951 497 5.433 200 160 147 639.751 36,85 0,2147 65.092 137.355 202.446
2033 | 49.981 85,58 2.698.951 497 5.433 200 160 147 639.751 36,85 0,2147 65.092 137.355 202.446
2034 | 49.981 85,58 2.698.951 497 5.433 200 160 147 639.751 36,85 0,2147 65.092 137.355 202.446
2035 | 49.981 85,58 2.698.951 497 5.433 200 160 147 639.751 36,85 0,2147 65.092 137.355 202.446
VPL 18.056.085 1.368.017

Fonte: Assessoria de Planejamento/CAGEPA
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Tabela 4.6 — Custo de Energia Elétrica - 12 Etapa - EB 02A (para Ramal lIl/EB 03)

Popul. Vazao Vol.Médio | Vazao da Horas | Poténcia | Poténcia Demanda | Consumo Tarifa Custo de Energia
Ano | Atend. | Méd.Diaria | Produzido | Elevatoéria Func. Instal. Efetiva (kW) (kWh) Demanda Consumo | Demanda | Consumo Total
(hab.) (I/s) (m?*ano) (m3/h) (anual) (cv) (cv) (R$/kW.més) (R$/kWh) (R$/ano) (R$/ano) (R$/ano)

2006 | 16.575 28,78 2.031.641 167 6.093 250 125 184 560.567 36,85 0,2147 40.682 120.354 161.036
2007 | 16.822 29,20 2.061.129 167 12.363 250 125 184 | 1.137.407 36,85 0,2147 81.365 244.201 325.566
2008 | 17.068 29,63 2.090.558 167 12.540 250 125 184 | 1.153.646 36,85 0,2147 81.365 247.688 329.053
2009 | 17.313 30,06 2.119.936 167 12.716 250 125 184 | 1.169.859 36,85 0,2147 81.365 251.169 332.533
2010 | 17.559 30,48 2.149.217 167 12.891 250 125 184 | 1.186.017 36,85 0,2147 81.365 254.638 336.003
2011 | 17.805 30,91 2.178.442 167 13.067 250 125 184 | 1.202.144 36,85 0,2147 81.365 258.100 339.465
2012 | 18.050 31,34 2.207.619 167 13.242 250 125 184 | 1.218.245 36,85 0,2147 81.365 261.557 342.922
2013 | 18.296 31,76 2.236.740 167 13.416 250 125 184 1.234.315 36,85 0,2147 81.365 265.007 346.372
2014 | 18.542 32,19 2.265.911 167 13.591 250 125 184 1.250.413 36,85 0,2147 81.365 268.464 349.828
2015 | 18.788 32,62 2.294.978 167 13.766 250 125 184 1.266.453 36,85 0,2147 81.365 271.907 353.272
2016 | 19.034 33,05 2.323.995 167 13.940 250 125 184 1.282.466 36,85 0,2147 81.365 275.345 356.710
2017 | 19.280 33,47 2.353.007 167 14.114 250 125 184 1.298.476 36,85 0,2147 81.365 278.783 360.148
2018 | 19.526 33,90 2.381.964 167 14.288 250 125 184 1.314.455 36,85 0,2147 81.365 282.214 363.578
2019 | 19.771 34,33 2.410.878 167 14.461 250 125 184 1.330.411 36,85 0,2147 81.365 285.639 367.004
2020 | 20.017 34,75 2.439.780 167 14.634 250 125 184 | 1.346.360 36,85 0,2147 81.365 289.064 370.428
2021 | 20.263 35,18 2.468.639 167 14.807 250 125 184 | 1.362.286 36,85 0,2147 81.365 292.483 373.848
2022 | 20.508 35,60 2.497.487 167 14.980 250 125 184 | 1.378.205 36,85 0,2147 81.365 295.901 377.265
2023 | 20.754 36,03 2.526.285 167 15.153 250 125 184 | 1.394.097 36,85 0,2147 81.365 299.313 380.677
2024 | 21.000 36,46 2.555.128 167 15.326 250 125 184 | 1.410.013 36,85 0,2147 81.365 302.730 384.095
2025 | 21.246 36,89 2.583.921 167 15.499 250 125 184 | 1.425.902 36,85 0,2147 81.365 306.141 387.506
2026 | 21.492 37,31 2.612.752 167 15.672 250 125 184 | 1.441.812 36,85 0,2147 81.365 309.557 390.922
2027 | 21.738 37,74 2.641.490 167 15.844 250 125 184 | 1.457.671 36,85 0,2147 81.365 312.962 394.327
2028 | 21.983 38,17 2.670.174 167 16.016 250 125 184 | 1.473.500 36,85 0,2147 81.365 316.360 397.725
2029 | 22.229 38,59 2.698.951 167 16.189 250 125 184 | 1.489.380 36,85 0,2147 81.365 319.770 401.135
2030 | 22.229 38,59 2.698.951 167 16.189 250 125 184 | 1.489.380 36,85 0,2147 81.365 319.770 401.135
2031 | 22.229 38,59 2.698.951 167 16.189 250 125 184 | 1.489.380 36,85 0,2147 81.365 319.770 401.135
2032 | 22.229 38,59 2.698.951 167 16.189 250 125 184 1.489.380 36,85 0,2147 81.365 319.770 401.135
2033 | 22.229 38,59 2.698.951 167 16.189 250 125 184 1.489.380 36,85 0,2147 81.365 319.770 401.135
2034 | 22.229 38,59 2.698.951 167 16.189 250 125 184 1.489.380 36,85 0,2147 81.365 319.770 401.135
2035 | 22.229 38,59 2.698.951 167 16.189 250 125 184 1.489.380 36,85 0,2147 81.365 319.770 401.135
VPL 18.056.085 2.650.899

Fonte: Assessoria de Planejamento/CAGEPA
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Tabela 4.7 — Custo de Energia Elétrica - 12 Etapa - EB 02C (para Sumé)

Popul. Vazao Vol.Médio | Vazao da Horas | Poténcia | Poténcia Demanda | Consumo Tarifa Custo de Energia
Ano | Atend. | Méd.Diaria | Produzido | Elevatoria Func. Instal. Efetiva (kW) (kWh) Demanda Consumo | Demanda | Consumo Total
(hab.) (I/s) (m?*ano) (m3/h) (anual) (cv) (cv) (R$/kW.més) (R$/kWh) (R$/ano) (R$/ano) (R$/ano)

2006 | 11.419 19,83 2.031.641 177 5.746 120 60 88 253.731 35,51 0,2147 18.817 54.476 113.534
2007 | 11.614 20,16 2.061.129 177 11.658 120 60 88 514.828 35,51 0,2147 37.635 110.534 148.168
2008 | 11.808 20,50 2.090.558 177 11.825 120 60 88 522.178 35,51 0,2147 37.635 112.112 149.747
2009 | 12.003 20,84 2.119.936 177 11.991 120 60 88 529.516 35,51 0,2147 37.635 113.687 151.322
2010 | 12.198 21,18 2.149.217 177 12.156 120 60 88 536.830 35,51 0,2147 37.635 115.257 152.892
2011 | 12.392 21,51 2.178.442 177 12.322 120 60 88 544.130 35,51 0,2147 37.635 116.825 154.460
2012 | 12.587 21,85 2.207.619 177 12.487 120 60 88 551.418 35,51 0,2147 37.635 118.389 156.024
2013 | 12.781 22,19 2.236.740 177 12.652 120 60 88 558.692 35,51 0,2147 37.635 119.951 157.586
2014 | 12.976 22,53 2.265.911 177 12.817 120 60 88 565.978 35,51 0,2147 37.635 121.515 159.150
2015 | 13.171 22,87 2.294.978 177 12.981 120 60 88 573.238 35,51 0,2147 37.635 123.074 160.709
2016 | 13.365 23,20 2.323.995 177 13.145 120 60 88 580.486 35,51 0,2147 37.635 124.630 162.265
2017 | 13.559 23,54 2.353.007 177 13.309 120 60 88 587.733 35,51 0,2147 37.635 126.186 163.821
2018 | 13.754 23,88 2.381.964 177 13.473 120 60 88 594.966 35,51 0,2147 37.635 127.739 165.374
2019 | 13.949 24,22 2.410.878 177 13.636 120 60 88 602.188 35,51 0,2147 37.635 129.290 166.925
2020 | 14.144 24,55 2.439.780 177 13.800 120 60 88 609.407 35,51 0,2147 37.635 130.840 168.475
2021 | 14.338 24,89 2.468.639 177 13.963 120 60 88 616.615 35,51 0,2147 37.635 132.387 170.022
2022 | 14.532 25,23 2.497.487 177 14.126 120 60 88 623.821 35,51 0,2147 37.635 133.934 171.569
2023 | 14.727 25,57 2.526.285 177 14.289 120 60 88 631.014 35,51 0,2147 37.635 135.479 173.114
2024 | 14.922 25,91 2.555.128 177 14.452 120 60 88 638.218 35,51 0,2147 37.635 137.025 174.660
2025 | 15.116 26,24 2.583.921 177 14.615 120 60 88 645.410 35,51 0,2147 37.635 138.570 176.204
2026 | 15.311 26,58 2.612.752 177 14.778 120 60 88 652.612 35,51 0,2147 37.635 140.116 177.751
2027 | 15.505 26,92 2.641.490 177 14.941 120 60 88 659.790 35,51 0,2147 37.635 141.657 179.292
2028 | 15.700 27,26 2.670.174 177 15.103 120 60 88 666.954 35,51 0,2147 37.635 143.195 180.830
2029 | 15.895 27,60 2.698.951 177 15.266 120 60 88 674.142 35,51 0,2147 37.635 144.738 182.373
2030 | 15.895 27,60 2.698.951 177 15.266 120 60 88 217.369 35,51 0,2147 37.635 46.669 84.304
2031 | 15.895 27,60 2.698.951 177 15.266 120 60 88 217.369 35,51 0,2147 37.635 46.669 84.304
2032 | 15.895 27,60 2.698.951 177 15.266 120 60 88 217.369 35,51 0,2147 37.635 46.669 84.304
2033 | 15.895 27,60 2.698.951 177 15.266 120 60 88 217.369 35,51 0,2147 37.635 46.669 84.304
2034 | 15.895 27,60 2.698.951 177 15.266 120 60 88 217.369 35,51 0,2147 37.635 46.669 84.304
2035 | 15.895 27,60 2.698.951 177 15.266 120 60 88 217.369 35,51 0,2147 37.635 46.669 84.304
VPL 18.056.085 1.215.386

Fonte: Assessoria de Planejamento/CAGEPA

WTECHNE *



GOVERNO DO ESTADO DA PARAIBA
Plano de Administragao, Operagao e Manutengao - PAOM
Sistemas Adutores do Cariri e Congo

AESA
SECTMA

GOVERNO
DA PARAIBA

ES!BdO em movimenta

(

Tabela 4.8 — Custo de Energia Elétrica - 1 Etapa - EB 02D (para Ramal Il - S.Branca, S. Jodo Cariri, S. Luzia do Cariri)

Popul. Vazao Vol.Médio | Vazao da Horas | Poténcia | Poténcia Demanda | Consumo Tarifa Custo de Energia
Ano | Atend. | Méd.Diaria | Produzido | Elevatéria Func. Instal. Efetiva (kW) (kWh) Demanda Consumo | Demanda | Consumo Total
(hab.) (I/s) (m?*ano) (m3/h) (anual) (cv) (cv) (R$/kW.més) (R$/kWh) (R$/ano) (R$/ano) (R$/ano)
2006 | 9.621 15,82 2.031.641 225 4.516 120 80 88 265.914 35,51 0,2147 18.817 57.092 105.586
2007 | 9.725 15,99 2.061.129 225 9.164 120 80 88 539.547 35,51 0,2147 37.635 115.841 153.476
2008 | 9.830 16,16 2.090.558 225 9.294 120 80 88 547.251 35,51 0,2147 37.635 117.495 155.130
2009 | 9.932 16,33 2.119.936 225 9.425 120 80 88 554.941 35,51 0,2147 37.635 119.146 156.781
2010 | 10.033 16,49 2.149.217 225 9.555 120 80 88 562.606 35,51 0,2147 37.635 120.792 158.426
2011 | 10.134 16,65 2.178.442 225 9.685 120 80 88 570.257 35,51 0,2147 37.635 122.434 160.069
2012 | 10.234 16,81 2.207.619 225 9.815 120 80 88 577.894 35,51 0,2147 37.635 124.074 161.709
2013 ] 10.333 16,97 2.236.740 225 9.944 120 80 88 585.517 35,51 0,2147 37.635 125.711 163.346
2014 | 10.432 17,13 2.265.911 225 10.074 120 80 88 593.154 35,51 0,2147 37.635 127.350 164.985
2015 | 10.530 17,29 2.294.978 225 10.203 120 80 88 600.762 35,51 0,2147 37.635 128.984 166.619
2016 | 10.627 17,44 2.323.995 225 10.332 120 80 88 608.358 35,51 0,2147 37.635 130.615 168.249
2017 | 10.724 17,60 2.353.007 225 10.461 120 80 88 615.953 35,51 0,2147 37.635 132.245 169.880
2018 | 10.821 17,76 2.381.964 225 10.590 120 80 88 623.533 35,51 0,2147 37.635 133.873 171.507
2019 | 10.915 17,91 2.410.878 225 10.718 120 80 88 631.102 35,51 0,2147 37.635 135.498 173.133
2020 | 11.011 18,06 2.439.780 225 10.847 120 80 88 638.668 35,51 0,2147 37.635 137.122 174.757
2021 | 11.106 18,21 2.468.639 225 10.975 120 80 88 646.222 35,51 0,2147 37.635 138.744 176.379
2022 | 11.201 18,36 2.497.487 225 11.103 120 80 88 653.774 35,51 0,2147 37.635 140.365 178.000
2023 | 11.295 18,51 2.526.285 225 11.232 120 80 88 661.312 35,51 0,2147 37.635 141.984 179.619
2024 | 11.389 18,66 2.555.128 225 11.360 120 80 88 668.863 35,51 0,2147 37.635 143.605 181.240
2025 | 11.482 18,81 2.583.921 225 11.488 120 80 88 676.400 35,51 0,2147 37.635 145.223 182.858
2026 | 11.578 18,96 2.612.752 225 11.616 120 80 88 683.947 35,51 0,2147 37.635 146.843 184.478
2027 | 11.671 19,10 2.641.490 225 11.744 120 80 88 691.470 35,51 0,2147 37.635 148.459 186.094
2028 | 11.764 19,25 2.670.174 225 11.871 120 80 88 698.979 35,51 0,2147 37.635 150.071 187.706
2029 | 11.857 19,40 2.698.951 225 11.999 120 80 88 706.511 35,51 0,2147 37.635 151.688 189.323
2030 | 11.857 19,40 2.698.951 225 11.999 120 80 88 706.511 35,51 0,2147 37.635 151.688 189.323
2031 | 11.857 19,40 2.698.951 225 11.999 120 80 88 706.511 35,51 0,2147 37.635 151.688 189.323
2032 | 11.857 19,40 2.698.951 225 11.999 120 80 88 706.511 35,51 0,2147 37.635 151.688 189.323
2033 | 11.857 19,40 2.698.951 225 11.999 120 80 88 706.511 35,51 0,2147 37.635 151.688 189.323
2034 | 11.857 19,40 2.698.951 225 11.999 120 80 88 706.511 35,51 0,2147 37.635 151.688 189.323
2035 | 11.857 19,40 2.698.951 225 11.999 120 80 88 706.511 35,51 0,2147 37.635 151.688 189.323
VPL 18.056.085 1.276.676
Fonte: Assessoria de Planejamento/CAGEPA
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Tabela 4.9 — Custo de Energia Elétrica - 12 Etapa - EB 03 (para Monteiro)

Popul. Vazao Vol.Médio | Vazao da Horas | Poténcia | Poténcia Demanda | Consumo Tarifa Custo de Energia
Ano | Atend. | Méd.Diaria | Produzido | Elevatoria Func. Instal. Efetiva (kW) (kWh) Demanda Consumo | Demanda | Consumo Total
(hab.) (I/s) (m?*ano) (m3/h) (anual) (cv) (cv) (R$/kW.més) (R$/kWh) (R$/ano) (R$/ano) (R$/ano)

2006 | 16.575 28,78 2.031.641 167 6.093 150 75 110 336.340 36,85 0,2147 24.409 72.212 197.324
2007 | 16.822 29,20 2.061.129 167 12.363 150 75 110 682.444 36,85 0,2147 48.819 146.521 195.340
2008 | 17.068 29,63 2.090.558 167 12.540 150 75 110 692.188 36,85 0,2147 48.819 148.613 197.432
2009 | 17.313 30,06 2.119.936 167 12.716 150 75 110 701.915 36,85 0,2147 48.819 150.701 199.520
2010 | 17.559 30,48 2.149.217 167 12.891 150 75 110 711.610 36,85 0,2147 48.819 152.783 201.602
2011 | 17.805 30,91 2.178.442 167 13.067 150 75 110 721.287 36,85 0,2147 48.819 154.860 203.679
2012 | 18.050 31,34 2.207.619 167 13.242 150 75 110 730.947 36,85 0,2147 48.819 156.934 205.753
2013 | 18.296 31,76 2.236.740 167 13.416 150 75 110 740.589 36,85 0,2147 48.819 159.004 207.823
2014 | 18.542 32,19 2.265.911 167 13.591 150 75 110 750.248 36,85 0,2147 48.819 161.078 209.897
2015 | 18.788 32,62 2.294.978 167 13.766 150 75 110 759.872 36,85 0,2147 48.819 163.144 211.963
2016 | 19.034 33,05 2.323.995 167 13.940 150 75 110 769.479 36,85 0,2147 48.819 165.207 214.026
2017 | 19.280 33,47 2.353.007 167 14.114 150 75 110 779.085 36,85 0,2147 48.819 167.270 216.089
2018 | 19.526 33,90 2.381.964 167 14.288 150 75 110 788.673 36,85 0,2147 48.819 169.328 218.147
2019 | 19.771 34,33 2.410.878 167 14.461 150 75 110 798.246 36,85 0,2147 48.819 171.384 220.202
2020 | 20.017 34,75 2.439.780 167 14.634 150 75 110 807.816 36,85 0,2147 48.819 173.438 222.257
2021 | 20.263 35,18 2.468.639 167 14.807 150 75 110 817.371 36,85 0,2147 48.819 175.490 224.309
2022 | 20.508 35,60 2.497.487 167 14.980 150 75 110 826.923 36,85 0,2147 48.819 177.540 226.359
2023 | 20.754 36,03 2.526.285 167 15.153 150 75 110 836.458 36,85 0,2147 48.819 179.588 228.406
2024 | 21.000 36,46 2.555.128 167 15.326 150 75 110 846.008 36,85 0,2147 48.819 181.638 230.457
2025 | 21.246 36,89 2.583.921 167 15.499 150 75 110 855.541 36,85 0,2147 48.819 183.685 232.504
2026 | 21.492 37,31 2.612.752 167 15.672 150 75 110 865.087 36,85 0,2147 48.819 185.734 234.553
2027 | 21.738 37,74 2.641.490 167 15.844 150 75 110 874.603 36,85 0,2147 48.819 187.777 236.596
2028 | 21.983 38,17 2.670.174 167 16.016 150 75 110 884.100 36,85 0,2147 48.819 189.816 238.635
2029 | 22.229 38,59 2.698.951 167 16.189 150 75 110 893.628 36,85 0,2147 48.819 191.862 240.681
2030 | 22.229 38,59 2.698.951 167 16.189 150 75 110 893.628 36,85 0,2147 48.819 191.862 240.681
2031 | 22.229 38,59 2.698.951 167 16.189 150 75 110 893.628 36,85 0,2147 48.819 191.862 240.681
2032 | 22.229 38,59 2.698.951 167 16.189 150 75 110 893.628 36,85 0,2147 48.819 191.862 240.681
2033 | 22.229 38,59 2.698.951 167 16.189 150 75 110 893.628 36,85 0,2147 48.819 191.862 240.681
2034 | 22.229 38,59 2.698.951 167 16.189 150 75 110 893.628 36,85 0,2147 48.819 191.862 240.681
2035 | 22.229 38,59 2.698.951 167 16.189 150 75 110 893.628 36,85 0,2147 48.819 191.862 240.681
VPL 18.056.085 1.680.452

Fonte: Assessoria de Planejamento/CAGEPA
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Vale esclarecer que, para o ano 2006, foi considerado o fato de que o novo sistema sé
passou a operar a partir de julho; assim, o custo de energia calculado para este ano,
em cada recalque, corresponde a apenas metade do ano. Para cobrir o custo de
energia relativo aos primeiros 6 meses do ano, considerou-se um valor correspondente
a metade do custo apurado para o ano de 2005 nos sistemas ja existentes, conforme
consta na Tabela 4.2, ja referida, para cada uma das cidades da 12 etapa, assim
distribuido: na EB-03 foi acrescido para 2006 metade do custo de energia relativo a
Monteiro; na EB 02-C computou-se metade do custo relativo a Sumé; e na EB 02-D,
metade da soma dos custos de energia relativos a Serra Branca e Sao Joao do Cariri.

4.1.3 Custos com Produtos Quimicos

Conforme previsto no projeto, o processo de tratamento da agua bruta recomendou a
utilizacao de Sulfato de Aluminio, Cal e cloro gasoso. Tais produtos quimicos serao
aplicados no processo de tratamento, respectivamente com dosagens maximas de 60
mg/l, 10 mg/l e 5 mg/l, e médias de 25 mg/l, 10 mg/l e 2,5 mg/l, gerando um consumo
médio mensal de 16,50 m3/més de Sulfato de Aluminio liquido, 2.550,0 kg/més de Cal
e 900 kg/més de cloro gasoso.

Considerando o preco de Sulfato de Aluminio liquido de R$ 450,00/m3, o de Cal de R$
0,50/kg, e de cloro gasoso de R$ 4,20/kg, incluindo o transporte dos mesmos até o
local da ETA, resulta um custo total de produtos quimicos por més de R$12.480,00,
ou, R$149.760,00 por ano. Sendo o volume médio anual produzido, em 2006, de
2.031.641 m?, resulta num custo unitario de R$0,07/m3. A partir deste valor por m?® e os
volumes produzidos anualmente, obtém-se os custos de produtos quimicos
considerados nas planilhas de avaliacao financeira do empreendimento, apresentadas
nos itens seguintes.

4.1.4 Custos com Veiculos

Tendo em vista o item 5.4 do Relatério Final de Diagnostico, a CAGEPA devera
disponibilizar uma viatura dotada de equipamentos de comunicagdo para percorrer as
linhas adutoras do novo sistema, rotineiramente. Como nao foi feita nenhuma
referéncia a necessidade de aquisicdo de outros veiculos de maior capacidade,
considera-se que a frota disponivel na Unidade Regional da Borborema, incluindo
veiculos mais pesados e com guinchos, seja suficiente para absorver as necessidades
de operacdo e manutencdo do novo sistema. Para fins de avaliagdo do
empreendimento, sera considerado anualmente, para o item veiculos, o valor fixo de
R$51.350,00, equivalente a soma do custo anual informado na Tabela 4.2 ja referida,
relativo as cidades de Monteiro, Sumé, Serra Branca e Sao Joao do Cariri.

4.1.5 Custos de Servigos de Terceiros e Manutengao

Neste item, considerou-se o custo anual de m&o de obra de manutencdo do novo
sistema adutor, equivalente a 2% do valor do custo de pessoal proprio (0,02 x R$
1.113.280,00 = R$ 22.266,00), para cobrir a possivel necessidade de realizacdo de
servicos que extrapolam a capacidade operacional da equipe propria permanente.
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Para fazer face a aquisicao de materiais de consumo e reposi¢ao, nas atividades de
manutengdo, admitiu-se um valor anual equivalente a 0,3% do valor do investimento,
ou seja, (0,003 x R$ 26.685.735,62 = R$ 80.057,00). Dentro destas hipéteses, o valor
anual estimado para os custos de servicos de terceiros e manutencao do sistema
adutor foi de R$ 102.323,00 (R$ 22.266,00 + R$ 80.057,00).

4.1.6 Despesas Administrativas

Para cobrir despesas gerais de administragdo do sistema adutor considerou-se uma
taxa de 4% sobre a soma das demais despesas de operagéo e manutengéao.

4.1.7 Despesas com a Distribuigao

Dentro das hipoteses de custo aqui admitidas ja se encontram embutidos os custos
relativos a operacdo e manutencado dos sistemas de distribuicdo das cinco cidades
atendidas pelo novo sistema de producgéao

4.1.8 PIS e COFINS

As contribuicdes relativas ao PIS e COFINS, que sao repassadas para o faturamento
para cobrir os valores desses impostos pagos aos fornecedores, foram estimadas em
funcdo dos valores das despesas tributarias incidentes na DEX (Despesas de
Exploracao), informadas pela CAGEPA para os anos de 2004 e 2005, obtendo-se um
fator de 9% para estas despesas tributarias, em relacdo a DEX, fator este que sera
adotado para estimativa destas contribuigdes.

4.2 AVALIAGAO FINANCEIRA DO EMPREENDIMENTO

4.2.1 Premissas Basicas

Com base nas condigdes operacionais e nos critérios que geraram a estimativa dos
custos estabelecidos no item anterior (DEX — Tabela 4.10), bem como nos dados do
projeto, foram elaboradas as planilhas apresentadas neste item, para permitir uma
avaliagao financeira do empreendimento. Os elementos fundamentais para essa
analise sao a evolugado da demanda e, consequentemente, do volume a ser produzido,
em funcdo de uma determinada hipotese de perdas. Foram assumidas as hipoteses
apresentadas no projeto, ja descritas no capitulo 2, que originaram a Tabela 2.6, dos
quais foram extraidos os valores relativos aos volumes produzidos e faturados no
sistema e que integram os estudos elaborados neste item.

Quanto ao investimento, considerou-se 25%, do valor total investido na implantacao do
sistema, como retorno, conforme previsto no manual operativo do PROAGUA, e mais
uma estimativa de investimento complementar a ser feito nos sistemas de distribuicao
para que se possa viabilizar a reducdo das perdas de faturamento, além de um
reinvestimento na implantagdo do modulo de 22 etapa da ETA e melhorias na ETA de
Sumé, como ja esclarecido no capitulo 2.
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Tabela 4.10 — Despesas de Exploracao do Sistema — DEX

Popul. Volume (m*/ano) DESPESAS DE EXPLORAGAO DO SISTEMA (R$/ano) Total
Ano Atendida DEX
(hab.) Produzido Faturado Pessoal Energ. Elet. Prod.Quim. Veiculos S.Terc,Man. Administr. PIS/COFINS (R$/ano)
2006 37.616 2.031.641 1.523.731 1.113.280 921.626 142.215 51.350 102.323 93.232 218.162 2.642.187
2007 38.161 2.061.129 1.545.847 1.113.280 1.499.738 144.279 51.350 102.323 116.439 272.467 3.299.875
2008 38.705 2.090.558 1.567.918 1.113.280 1.514.493 146.339 51.350 102.323 117.111 274.041 3.318.937
2009 39.249 2.119.936 1.589.952 1.113.280 1.529.223 148.396 51.350 102.323 117.783 275.612 3.337.967
2010 39.790 2.149.217 1.611.913 1.113.280 1.543.904 150.445 51.350 102.323 118.452 277.178 3.356.932
2011 40.331 2.178.442 1.633.832 1.113.280 1.558.558 152.491 51.350 102.323 119.120 278.741 3.375.863
2012 40.871 2.207.619 1.655.714 1.113.280 1.573.187 154.533 51.350 102.323 119.787 280.301 3.394.761
2013 41.410 2.236.740 1.677.555 1.113.280 1.587.788 156.572 51.350 102.323 120.453 281.859 3.413.624
2014 41.950 2.265.911 1.699.433 1.113.280 1.602.414 158.614 51.350 102.323 121.119 283.419 3.432.519
2015 42.488 2.294.978 1.721.233 1.113.280 1.616.988 160.648 51.350 102.323 121.784 284.974 3.451.347
2016 43.026 2.323.995 1.742.996 1.113.280 1.631.537 162.680 51.350 102.323 122.447 286.526 3.470.142
2017 43.563 2.353.007 1.764.755 1.113.280 1.646.084 164.711 51.350 102.323 123.110 288.077 3.488.934
2018 44.100 2.381.964 1.786.473 1.113.280 1.660.603 166.738 51.350 102.323 123.772 289.626 3.507.691
2019 44.636 2.410.878 1.808.158 1.113.280 1.675.100 168.761 51.350 102.323 124.433 291.172 3.526.419
2020 45171 2.439.780 1.829.835 1.113.280 1.689.592 170.785 51.350 102.323 125.093 292.718 3.545.140
2021 45.706 2.468.639 1.851.479 1.113.280 1.704.061 172.805 51.350 102.323 125.753 294.261 3.563.833
2022 46.241 2.497.487 1.873.115 1.113.280 1.718.525 174.824 51.350 102.323 126.412 295.804 3.582.519
2023 46.776 2.526.285 1.894.714 1.113.280 1.732.965 176.840 51.350 102.323 127.070 297.344 3.601.172
2024 47.311 2.555.128 1.916.346 1.113.280 1.747.426 178.859 51.350 102.323 127.730 298.887 3.619.854
2025 47.845 2.583.921 1.937.941 1.113.280 1.761.863 180.874 51.350 102.323 128.388 300.427 3.638.505
2026 48.381 2.612.752 1.959.564 1.113.280 1.776.319 182.893 51.350 102.323 129.047 301.969 3.657.180
2027 48.914 2.641.490 1.981.118 1.113.280 1.790.728 184.904 51.350 102.323 129.703 303.506 3.675.794
2028 49.447 2.670.174 2.002.630 1.113.280 1.805.110 186.912 51.350 102.323 130.359 305.040 3.694.374
2029 49.981 2.698.951 2.024.213 1.113.280 1.819.538 188.927 51.350 102.323 131.017 306.579 3.713.013
2030 49.981 2.698.951 2.024.213 1.113.280 1.716.565 188.927 51.350 102.323 126.898 296.941 3.596.283
2031 49.981 2.698.951 2.024.213 1.113.280 1.716.565 188.927 51.350 102.323 126.898 296.941 3.596.283
2032 49.981 2.698.951 2.024.213 1.113.280 1.716.565 188.927 51.350 102.323 126.898 296.941 3.596.283
2033 49.981 2.698.951 2.024.213 1.113.280 1.716.565 188.927 51.350 102.323 126.898 296.941 3.596.283
2034 49.981 2.698.951 2.024.213 1.113.280 1.716.565 188.927 51.350 102.323 126.898 296.941 3.596.283
2035 49.981 2.698.951 2.024.213 1.113.280 1.716.565 188.927 51.350 102.323 126.898 296.941 3.596.283
VPL 18.056.085 13.542.064 R$ 26.920.673
Custo de Exploragdo por m? produzido - R$/m’ R$ 1,49
Custo de Exploragao por m® faturado - R$/m’ R$ 1,99
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O valor total do investimento inicial, segundo os dados fornecidos pela AESA foi de R$
26.685.735,62. Para fins de avaliagao financeira foi considerado o retorno de 25%
desse valor, ou seja, R$ 6.671.434,00, o qual foi distribuido a partir do segundo ano de
operagao do sistema, até o décimo ano, segundo uma série de valores crescentes,
visando minimizar a pressao sobre o caixa no inicio do periodo.

Para reducao de perdas fisicas foi adotado, para efeito desta avaliacdo, uma estimativa
baseada na implantagdo de micro-medidores em todas as ligagcbes ndo medidas e a
substituicdo de parte dos hidrobmetros e de ramais prediais danificados, totalizando 2.000
novos hidrobmetros nas 5 localidades atendidas, a um valor total estimado de R$
220.000,00, distribuido nos trés primeiros anos do periodo considerado nesta avaliagao.
Para a recuperacdao da ETA de Sumé, pelos motivos ja explicitados no item 2.2, foi
considerado o valor de R$ 80.000,00, distribuido nos dois primeiros anos.

4.2.2 Bases para o Estudo de Tarifas

A avaliacao financeira realizada toma como base inicialmente o Custo Marginal de
Longo Prazo, também denominado Custo Médio Incremental de Longo Prazo, conceito
sobre o qual se faz uma apreciagcdo nos proximos paragrafos. Em seguida, analisa-se
o empreendimento considerando o fluxo de caixa gerado em funcéo desta tarifa média
(custo marginal de longo prazo) que se obtém com os procedimentos de calculo acima
referidos.

O estudo da tarifa média necessaria para manter o equilibrio da administracdo do
sistema tem como base o custo total da prestacdo dos servigos, ou seja, 0s
investimentos e os custos de operacdo e manutengdo, de administragdo, de
comercializagéo, incorridos para fornecer agua a populagdo durante todo o horizonte
do projeto, inclusive a remuneracao do investimento. A tarifa e o custo total do periodo
sdo expressos em valores unitarios, no caso em Reais por metro cubico.

O Custo Marginal é definido como sendo a variagdo no custo total em decorréncia da
variagao na quantidade produzida de um determinado bem ou servico. Em funcdo do
periodo de tempo que se esta considerando, pode corresponder a um periodo de curto
prazo ou a um periodo de longo prazo. Dado que os custos e os beneficios
considerados neste caso compreendem o periodo de 30 anos tem-se o Custo Marginal
de Longo Prazo, ou Custo Médio Incremental de Longo Prazo.

Vale ressaltar que o Custo Marginal é utilizado para estabelecer niveis de producao e
de precos referenciais (tarifas), tendo em vista uma alocacéo eficiente dos recursos
em projetos de investimentos, constituindo-se dessa forma num importante
instrumento de planejamento e de tomada de deciséo.

4.2.2.1 Determinagcao do Custo Médio Incremental de Longo Prazo

O Custo Médio Incremental de Longo Prazo ou Custo Marginal de Longo Prazo —
CMLP, utilizado neste estudo corresponde ao custo médio incremental do sistema a
ser construido ou ampliado para atender a demanda pelos servigos.
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Matematicamente, o CMLP ¢é a razao da relagao entre o valor presente do custo total,
ou seja, a soma dos investimentos e das despesas de exploragéo incrementais e o

valor presente dos volumes incrementais, considerando uma taxa “i” de desconto,
durante o periodo “n” de vida util média do projeto.

Féormula:

i[lNV(t) + ADEX(t)]/ (1+i)"
CMLP = =

ST AV(Y)/ (1+i)

onde:
e CMLP = Custo Marginal de Longo Prazo;
e INV(t) = Investimentos no ano t ;

e ADEX(t) = Despesas de exploragdo incrementais anuais (despesas de pessoal,
energia, materiais, produtos quimicos, servicos de terceiros, gerais e fiscais);

e AV(t) = Volumes incrementais anuais;

“ ”

° = Taxa de desconto = 12% a.a.;
e “n” = Vida Util Média = 30 anos.

4.2.2.2 Taxa de Desconto “i”’

A taxa “i” de desconto adotada no calculo do Custo Marginal corresponde a taxa de
retorno do investimento pretendida pelo prestador de servico. Representa, em termos
percentuais, a remuneracado desejada pelo investidor, seja esse investidor um ente
publico ou privado. A taxa de 12% é a taxa normalmente considerada na avaliacao
de projetos do setor de saneamento basico financiados pela Caixa Econdmica
Federal, Banco Mundial e Banco Interamericano de Investimentos, como é o caso
deste estudo. Para fins de tarifas, e no ambito dos projetos financiados pela CAIXA,
a taxa de 12% € o limite maximo fixado de remuneragdo das Companhias Estaduais
de Saneamento Basico estabelecido pela Lei 6.528 de 11/5/1978. Para o prestador
de servicos vinculado ao setor publico, a remuneracdo constitui-se em recurso
importante para re-investimentos na ampliacdo dos servigos requeridos pelo
crescimento constante da demanda.

4.2.2.3 Investimentos

Foram considerados conforme ja explicitados no item 4.2.1.

4.2.2.4 Despesas de Exploragao

As despesas de exploragdo (operagdo, manutengdo, administracdo e tributos-PIS e
COFINS) do sistema foram computadas tal como consta da Tabela 4.10.
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4.2.2.5 Beneficios do Sistema Adutor do Congo

Os beneficios correspondem aos volumes faturaveis de agua durante todo o horizonte
do projeto. Esses volumes constituem a demanda, mas estdo condicionados pela
capacidade ofertada pelo sistema e pelo nivel de perdas.

4.2.2.6 Os Custos Marginais do Empreendimento

O Custo Marginal, calculado conforme metodologia e premissas recém descritas e
tendo como objetivo estabelecer o valor da Tarifa Média necessaria para cobrir todos
os custos, obter a remuneracédo de 12% e o retorno de 25% do investimento inicial
para implantacdo das obras do Sistema Adutor do Congo, consta da Tabela 4.11 e
apresenta o valor de R$ 2,27/m? de agua faturada.

Os valores da Tabela 4.11 mostram que com uma tarifa média de R$2,27/m? faturado,
considerando-se um periodo de 30 anos, é possivel cobrir os custos imputados ao
sistema, retornar o investimento nas condi¢des estabelecidas, realizar em trés anos a
implantacdo dos medidores que contribuirdo para a redugcao das perdas, implantar o
segundo moédulo da ETA do Sistema Adutor do Congo, empreender melhorias na ETA
de Sumé e obter a remuneracao de 12% ao ano.

No entanto, vale salientar que esta tarifa € superior a tarifa praticada pela CAGEPA
para faixas de consumo até 10 m® mensais que é de R$ 1,54/m?3, faixa esta de
consumo em que se situam praticamente 80% dos sistemas locais em analise, e
também superior a tarifa média atualmente praticada pela CAGEPA, estimada em R$
1,77/m3. Esta tarifa foi obtida considerando as diversas faixas de consumo para todos
os sistemas atendidos pela CAGEPA, ou seja, levando em conta o valor da receita
operacional direta com agua em 2005 (R$188.127.665,00), dividido pelo volume
faturado nesse mesmo ano (R$113.609.000,00) e aplicando-se a este resultado
(R$1,66/m?) o reajuste de 6,35%, vigente desde 01/05/20086.

A partir da tarifa média estabelecida pelo custo marginal (R$2,27/m?®) foi elaborado a
Tabela 4.12, apresentando o fluxo de caixa do empreendimento, ou seja,
considerando de um lado todas as receitas geradas a partir de uma Tarifa Média igual
ao Custo Marginal de Longo Prazo, e de outro, todos os custos diretos e encargos
incidentes sobre a operacao do novo sistema adutor.

Como se verifica na Tabela 4.12, no fluxo de caixa do empreendimento, onde sao
considerados a depreciagao (calculada a base de 10% ao ano sobre o valor definido
para retorno do investimento) e o imposto de renda, sobre o resultado depois da
depreciagcdo, a condicdo de custo e Tarifa Média, produz saldos acumulados
negativos, em todo o periodo, exceto no ultimo ano, significando que praticamente
durante toda a operagédo do novo sistema, seria necessario financiar o déficit gerado.
O maior saldo negativo acumulado chegaria a R$ 8.953.885,00 no décimo ano da
operagdo do novo sistema, ou seja, seria necessario financiar um déficit temporario
equivalente a cerca de 34% do valor do investimento total.
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Tabela 4.11 — DEX / Investimentos / Custo Marginal de Longo Prazo

Ao Popul. Atendida Volume (m%ano) Investimentos (R$/ano) TDOEt?(I DE;:::\I/es.
(hab.) Produzido Faturado Retorno 25% Reinvestim. Red. Perdas Total Inv. (R$/ano) (R$/ano)
2006 37.616 2.031.641 1.523.731 40.000 60.000 100.000 2.642.187 2.742.187
2007 38.161 2.061.129 1.545.847 100.000 40.000 60.000 200.000 3.299.875 3.499.875
2008 38.705 2.090.558 1.567.918 200.000 100.000 300.000 3.318.937 3.618.937
2009 39.249 2.119.936 1.589.952 300.000 600.000 900.000 3.337.967 4.237.967
2010 39.790 2.149.217 1.611.913 400.000 670.247 1.070.247 3.356.932 4.427.179
2011 40.331 2.178.442 1.633.832 600.000 600.000 3.375.863 3.975.863
2012 40.871 2.207.619 1.655.714 800.000 800.000 3.394.761 4.194.761
2013 41.410 2.236.740 1.677.555 1.200.000 1.200.000 3.413.624 4.613.624
2014 41.950 2.265.911 1.699.433 1.400.000 1.400.000 3.432.519 4.832.519
2015 42.488 2.294.978 1.721.233 1.671.434 1.671.434 3.451.347 5.122.781
2016 43.026 2.323.995 1.742.996 3.470.142 3.470.142
2017 43.563 2.353.007 1.764.755 3.488.934 3.488.934
2018 44.100 2.381.964 1.786.473 3.507.691 3.507.691
2019 44.636 2.410.878 1.808.158 3.526.419 3.526.419
2020 45.171 2.439.780 1.829.835 3.545.140 3.545.140
2021 45.706 2.468.639 1.851.479 3.563.833 3.563.833
2022 46.241 2.497.487 1.873.115 3.582.519 3.582.519
2023 46.776 2.526.285 1.894.714 3.601.172 3.601.172
2024 47.311 2.555.128 1.916.346 3.619.854 3.619.854
2025 47.845 2.583.921 1.937.941 3.638.505 3.638.505
2026 48.381 2.612.752 1.959.564 3.657.180 3.657.180
2027 48.914 2.641.490 1.981.118 3.675.794 3.675.794
2028 49.447 2.670.174 2.002.630 3.694.374 3.694.374
2029 49.981 2.698.951 2.024.213 3.713.013 3.713.013
2030 49.981 2.698.951 2.024.213 3.596.283 3.596.283
2031 49.981 2.698.951 2.024.213 3.596.283 3.596.283
2032 49.981 2.698.951 2.024.213 3.596.283 3.596.283
2033 49.981 2.698.951 2.024.213 3.596.283 3.596.283
2034 49.981 2.698.951 2.024.213 3.596.283 3.596.283
2035 49.981 2.698.951 2.024.213 3.596.283 3.596.283
VPL 13.542.064 30.755.714
Custo marginal de longo prazo - R$/m? faturado 2,27
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Tabela 4.12 — Fluxo de Caixa com Tarifa pelo Custo Marginal
Volum Volum . DEX+ . I ix Ido An Investim. Saldo apés Saldo apos
ANO Pr:d:zi:o Fa:ul:adeo ReceitaBruta | o, /copng | SaldodeCaixa) o iacso s d:ecpl)iiza : Imp.Renda FIN ?e:’;no :;: Reto‘:.szts% + retorn. retorn.
(m®ano) (m#ano) (R§/ano) (R$/ano) Operacional depreciagao. Social Investimento | Redug. Perdas. Investimento no | Investimento
ano acumulado
2006 2.031.641 1.523.731 3.460.583 2.642.187 818.395 667.143 151.252 51.426 99.826 100.000 (174) (174)
2007 2.061.129 1.545.847 3.510.811 3.299.875 210.936 600.429 (389.493) - (389.493) 200.000 (589.493) (589.667)
2008 2.090.558 1.567.918 3.560.938 3.318.937 242.001 540.386 (298.386) - (298.386) 300.000 (598.386) (1.188.053)
2009 2.119.936 1.589.952 3.610.980 3.337.967 273.013 486.348 (213.334) - (213.334) 900.000 (1.113.334) (2.301.387)
2010 2.149.217 1.611.913 3.660.854 3.356.932 303.922 437.713 (133.791) - (133.791) 1.070.247 (1.204.038) (3.505.425)
2011 2.178.442 1.633.832 3.710.635 3.375.863 334.773 393.942 (59.169) - (59.169) 600.000 (659.169) (4.164.594)
2012 2.207.619 1.655.714 3.760.333 3.394.761 365.571 354.547 11.024 3.748 7.276 800.000 (792.724) (4.957.318)
2013 2.236.740 1.677.555 3.809.937 3.413.624 396.312 319.093 77.220 26.255 50.965 1.200.000 (1.149.035) (6.106.353)
2014 2.265.911 1.699.433 3.859.624 3.432.519 427.105 287.183 139.922 47.573,46 92.348 1.400.000 (1.307.652) (7.414.005)
2015 2.294.978 1.721.233 3.909.135 3.451.347 457.789 258.465 199.323 67.769,98 131.554 1.671.434 (1.539.880) (8.953.885)
2016 2.323.995 1.742.996 3.958.562 3.470.142 488.420 232.619 255.801 86.972,40 168.829 168.829 (8.785.057)
2017 2.353.007 1.764.755 4.007.979 3.488.934 519.045 209.357 309.688 | 105.294,06 204.394 204.394 (8.580.662)
2018 | 2.381.964 1.786.473 |  4.057.303 3.507.691 549.613 188.421 361.192| 122.805,17 238.387 238.387 (8.342.276)
2019 2.410.878 1.808.158 4.106.553 3.526.419 580.134 169.579 410.555| 139.588,75 270.966 270.966 (8.071.309)
2020 2.439.780 1.829.835 4.155.784 3.545.140 610.644 152.621 458.023 | 155.727,77 302.295 302.295 (7.769.014)
2021 2.468.639 1.851.479 4.204.940 3.563.833 641.107 137.359 503.749 | 171.274,50 332.474 332.474 (7.436.540)
2022 2.497.487 1.873.115 4.254.078 3.582.519 671.559 123.623 547.936 186.298 361.638 361.638 (7.074.902)
2023 2.526.285 1.894.714 4.303.132 3.601.172 701.959 111.261 590.699 200.838 389.861 389.861 (6.685.041)
2024 2.555.128 1.916.346 4.352.260 3.619.854 732.406 100.135 632.271 214.972 417.299 417.299 (6.267.742)
2025 2.583.921 1.937.941 4.401.304 3.638.505 762.800 90.121 672.679 228.711 443.968 443.968 (5.823.774)
2026 2.612.752 1.959.564 4.450.414 3.657.180 793.235 81.109 712.126 242.123 470.003 470.003 (5.353.771)
2027 2.641.490 1.981.118 4.499.365 3.675.794 823.571 72.998 750.573 255.195 495.378 495.378 (4.858.393)
2028 2.670.174 2.002.630 4.548.223 3.694.374 853.850 65.698 788.151 267.971 520.180 520.180 (4.338.213)
2029 2.698.951 2.024.213 4.597.240 3.713.013 884.227 59.129 825.098 280.533 544.565 544.565 (3.793.649)
2030 2.698.951 2.024.213 4.597.240 3.596.283 1.000.956 53.216 947.741 322.232 625.509 625.509 (3.168.140)
2031 2.698.951 2.024.213 | 4.597.240 3.596.283 1.000.956 47.894 953.062 324.041 629.021 629.021 (2.539.119)
2032 2.698.951 2.024.213 4.597.240 3.596.283 1.000.956 43.105 957.852 325.670 632.182 632.182 (1.906.936)
2033 2.698.951 2.024.213 4.597.240 3.596.283 1.000.956 38.794 962.162 327.135 635.027 635.027 (1.271.909)
2034 2.698.951 2.024.213 4.597.240 3.596.283 1.000.956 34.915 966.042 328.454 637.587 637.587 (634.322)
2035 2.698.951 2.024.213 4.597.240 3.596.283 1.000.956 31.423 969.533 329.641 639.892 639.892 5.570
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4.2.3 Fluxo de Caixa Equilibrado como Referéncia para a Tarifa

Para alcangar a condigao prevista para o retorno do investimento sem que seja
necessario financiar saldos de caixa negativos apos o retorno do investimento, adota-
se o procedimento de calculo da Tarifa Média Necessaria baseado no ano critico do
Fluxo de Caixa, ou seja, no ano em que se verificaria o maior saldo acumulado
negativo. Com base nesse saldo negativo, calcula-se a tarifa necessaria para que o
total das receitas seja igual ao total dos custos. Esse procedimento configura um Fluxo
de Caixa Equilibrado, ou seja um fluxo de caixa no qual os saldos acumulados sao
maiores ou, no minimo, iguais a zero.

Desse procedimento resultam tarifas necessarias maiores do que o Custo Marginal e, por
consequéncia, saldos acumulados ao final de todo o periodo - no caso 30 anos - maiores
do que os obtidos nos fluxos em que se adota o Custo Marginal como tarifa média.

Tal como se realizou no item anterior, o Fluxo de Caixa Equilibrado foi elaborado
considerando todos os custos de producdo estimados, inclusive os impostos e
encargos referentes ao COFINS, PIS, Contribuicdo Social e Imposto de Renda. O
Imposto de Renda e a Contribuicdo Social, de 25% e 9% respectivamente, foram
calculados sobre o lucro projetado nos Demonstrativos de Resultado. As Tarifas
Médias Necessarias, nessas condi¢des, foram calculadas considerando as mesmas
hip6teses adotadas no calculo anterior (referenciado pelo Custo Marginal).

O demonstrativo do Fluxo de Caixa Equilibrado, apresentado na Tabela 4.13, a seguir, foi
construido com a Tarifa Média requerida para se obter o equilibrio do fluxo, nas condicbes
de custo e investimento ja assumidas para o célculo anterior, com a restricdo de que se
mantenham sempre positivos os saldos acumulados positivos ou, no minimo, nulos,
resultando uma Tarifa Média Necessaria igual a R$ 3,08 por m?® faturado.

Observa-se que para essa tarifa média de R$ 3,08 por m® faturado, o retorno dos 25%
do investimento ocorrera nos dez anos previstos. Verifica-se também que com as
hipéteses adotadas, os saldos anuais seriam negativos somente no 4° 5° e nos trés
ultimos anos do periodo de retorno do investimento (do oitavo ao décimo ano),
compensados pelos saldos positivos dos demais anos, de modo que os valores
acumulados sao sempre positivos.
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Tabela 4.13 - Fluxo de Caixa Equilibrado

Volum Volum ) DEX+ . I ix Ido An Investim. Saldo apos Saldo apos
ANO Pr:d:zizo Fact,ul:ad(i) Receita Bruta PIS/COFINS Saldo de.Calxa Depreciagao . d:e(:)ii(s:a : Imp.Ren.d a FIN ?ez:'no ;eos Retoi.sztﬁ% + rt?torn. retc_')rn.
(R$/ano) Operacional s Social . Investimento no| Investimento
(m®*ano) (m®ano) (R$/ano) depreciagéo. Investimento Redug. Perdas. ano acumulado
2006 2.031.641 1.523.731 4.693.091 2.642.187 2.050.903 667.143 1.383.760 470.478 913.282 100.000 813.282 813.282
2007 2.061.129 1.545.847 4.761.209 3.299.875 1.461.334 600.429 860.905 292.708 568.197 200.000 368.197 1.181.479
2008 2.090.558 1.567.918 4.829.188 3.318.937 1.510.251 540.386 969.865 329.754 640.111 300.000 340.111 1.521.589
2009 2.119.936 1.589.952 4.897.053 3.337.967 1.559.087 486.348 1.072.739 364.731 708.008 900.000 (191.992) 1.329.597
2010 2.149.217 1.611.913 4.964.691 3.356.932 1.607.758 437.713 1.170.045 397.815 772.230 1.070.247 (298.017) 1.031.580
2011 2.178.442 1.633.832 5.032.202 3.375.863 1.656.339 393.942 1.262.397 429.215 833.182 600.000 233.182 1.264.762
2012 2.207.619 1.655.714 5.099.599 3.394.761 1.704.838 354.547 1.350.290 459.099 891.192 800.000 91.192 1.355.954
2013 2.236.740 1.677.555 5.166.870 3.413.624 1.753.245 319.093 1.434.153 487.612 946.541 1.200.000 (253.459) 1.102.495
2014 2.265.911 1.699.433 5.234.254 3.432.519 1.801.735 287.183 1.514.552 | 514.947,57 999.604 1.400.000 (400.396) 702.099
2015 2.294.978 1.721.233 5.301.398 3.451.347 1.850.052 258.465 1.591.587 | 541.139,50 1.050.447 1.671.434 (620.987) 81.112
2016 2.323.995 1.742.996 5.368.429 3.470.142 1.898.287 232.619 1.665.668 | 566.327,15 1.099.341 1.099.341 1.180.453
2017 2.353.007 1.764.755 5.435.447 3.488.934 1.946.512 209.357 1.737.156 | 590.632,93 1.146.523 1.146.523 2.326.976
2018 2.381.964 1.786.473 5.502.338 3.507.691 1.994.647 188.421 1.806.226 | 614.116,87 1.192.109 1.192.109 3.519.085
2019 2.410.878 1.808.158 5.569.128 3.526.419 2.042.709 169.579 1.873.130] 636.864,23 1.236.266 1.236.266 4.755.351
2020 2.439.780 1.829.835 5.635.893 3.545.140 2.090.753 152.621 1.938.132| 658.964,78 1.279.167 1.279.167 6.034.518
2021 2.468.639 1.851.479 5.702.556 3.563.833 2.138.724 137.359 2.001.365| 680.464,00 1.320.901 1.320.901 7.355.419
2022 2.497.487 1.873.115 5.769.195 3.582.519 2.186.676 123.623 2.063.053 701.438 1.361.615 1.361.615 8.717.034
2023 2.526.285 1.894.714 5.835.719 3.601.172 2.234.547 111.261 2.123.286 721.917 1.401.369 1.401.369 10.118.403
2024 2.555.128 1.916.346 5.902.345 3.619.854 2.282.491 100.135 2.182.356 742.001 1.440.355 1.440.355 11.558.758
2025 2.583.921 1.937.941 5.968.857 3.638.505 2.330.352 90.121 2.240.231 761.679 1.478.553 1.478.553 13.037.310
2026 2.612.752 1.959.564 6.035.457 3.657.180 2.378.278 81.109 2.297.169 781.037 1.516.131 1.516.131 14.553.442
2027 2.641.490 1.981.118 6.101.843 3.675.794 2.426.049 72.998 2.353.050 800.037 1.553.013 1.553.013 16.106.455
2028 2.670.174 2.002.630 6.168.102 3.694.374 2.473.728 65.698 2.408.030 818.730 1.589.300 1.589.300 17.695.755
2029 2.698.951 2.024.213 6.234.576 3.713.013 2.521.563 59.129 2.462.434 837.228 1.625.207 1.625.207 19.320.961
2030 2.698.951 2.024.213 6.234.576 3.596.283 2.638.293 53.216 2.585.077 878.926 1.706.151 1.706.151 21.027.112
2031 2.698.951 2.024.213 6.234.576 3.596.283 2.638.293 47.894 2.590.398 880.735 1.709.663 1.709.663 22.736.775
2032 2.698.951 2.024.213 6.234.576 3.596.283 2.638.293 43.105 2.595.188 882.364 1.712.824 1.712.824 24.449.599
2033 2.698.951 2.024.213 6.234.576 3.596.283 2.638.293 38.794 2.599.498 883.829 1.715.669 1.715.669 26.165.268
2034 2.698.951 2.024.213 6.234.576 3.596.283 2.638.293 34.915 2.603.378 885.148 1.718.229 1.718.229 27.883.497
2035 2.698.951 2.024.213 6.234.576 3.596.283 2.638.293 31.423 2.606.869 886.336 1.720.534 1.720.534 29.604.031
WTECHN 60



GOVERNO DO ESTADO DA PARAIBA
( Egu;:“'ﬂm Plano de Administragao, Operagao e Manutengao - PAOM AESA
J rarp—r—— Sistemas Adutores do Cariri e Congo SECTMA

4.3 CONCLUSOES

Os resultados mostrados na Tabela 4.11 indicam ser necessaria uma tarifa média de
R$2,27/m® para se alcangar uma TIR de 12%, levando em conta as despesas de
exploracéo do sistema, retorno de 25% dos investimentos iniciais realizados e retorno dos
investimentos complementares com: instalagdo do segundo moédulo da ETA, medidas
para reducao de perdas e melhorias na ETA de Sumé.

Comparando este valor de R$2,27/m?, obtido pelo célculo do custo marginal, com o valor
da tarifa média praticada pela CAGEPA, R$1,66/m?, relativa ao ano de 2005 e estimada
em R$1,77/m3, para o ano de 2006, o sistema se mostra deficitario. Mesmo levando em
conta apenas as despesas de exploragdo por volume faturado (R$1,99/m?® - Tabela 4.10),
ainda assim a tarifa média praticada pela CAGEPA é insuficiente para cobrir estas
despesas de exploragao. Os custos s6 se mostram compativeis quando comparados com
o custo por metro cubico produzido (R$1,49/m® - Tabela 4.10), ou seja, se o volume
faturado fosse exatamente igual ao produzido, fato que n&o se verifica devido as perdas.

Quando estes custos sao cotejados, através de um fluxo de caixa (Tabela 4.12), onde se
considera a tarifa de R$2,27/m?, vé-se que sdo gerados saldos acumulados negativos em
todo o periodo de analise financeira do empreendimento (30 anos). Para que estes saldos
se mantivessem positivos em todo o periodo, seria necessaria uma tarifa de R$3,08/m?
(Tabela 4.13), bem superior a praticada atualmente pela CAGEPA.

Em face destas consideragdes e visando minimizar os déficits gerados na operagao do
Sistema Adutor do Congo, os seguintes pontos devem ser enfatizados:

e Buscar acbes permanentes de controle dos custos operacionais, principalmente
daqueles que representam maior carga no cbmputo geral das despesas de
exploracdo: energia e pessoal. Para tanto, deve ser estudada a conveniéncia de se
continuar explorando, por determinados periodos do ano, alguns sistemas de
producdo existentes, visando reduzir os custos de energia. Implantar as
complementacbes do sistema de automacdo com vistas a reduzir os custos de
pessoal;

e Implementar um Plano de Administragdo, Operagcdo e Manutencdo do Sistema
Congo que possa tornar mais eficiente a gestdo do mesmo e garantir recursos para
viabilizar as medidas de redugdo de perdas aqui previstas, e outras mais
abrangentes ao longo de toda a vida util do sistema;

e Implantar o segundo médulo da ETA para compatibilizar sua capacidade instalada
com a efetiva demanda requerida;

e Monitorar a exploracdo do manancial Agude Cordeiro, visando garantir sua
qualidade e vazéao regularizada esperada, para atendimento do sistema dentro das
condi¢des previstas em projeto;

e Observar outros pontos relativos a eficiéncia da operacao do sistema, conforme
detalhado no item 5.
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5. OPERAGAO E~MANUTENQAO DO SISTEMA ADUTOR / PROPOSTAS
DE OTIMIZACAO DA PRESTACAO DOS SERVIGOS

5.1 PREMISSAS GERAIS

Neste capitulo sdo apresentadas as recomendacgdes consideradas relevantes para que
a operagao do Sistema Adutor do Congo possa ter o devido controle e, por
consequéncia, seja eficiente e racional, permitindo o fornecimento continuo de agua de
boa qualidade com cobertura de todos os custos de operagcdao e manutencdo e o
retorno de uma parcela do investimento.

Além das equipes locais, a manutengao preventiva e corretiva do Sistema Adutor do
Congo, compreendendo elevatorias, adutoras e equipamentos especiais da ETA, seréo
realizadas por equipes especificas lotadas na Unidade de Negdcios da Borborema em
Campina Grande. O processamento dos dados operacionais e comerciais sera feito
também nesta Unidade de Negdcios.

Para todos os sistemas em operacéao, vale salientar que devem ser feitos esforgos no
sentido de se aprofundar estudos que possibilitem um melhor conhecimento do
funcionamento das redes distribuidoras dos diversos sistemas atendidos pelo Sistema
Adutor do Congo, objetivando identificar aquelas que requerem a adogdo de medidas
de setorizacdo, com vistas a reducéo de altas pressdes que por ventura ocorram e/ou
aumento das pressbdes nas areas que estejam operando com pressdes abaixo das
minimamente recomendadas, acdes estas que propiciardo um melhor controle de
perdas de agua e solugdo para os problemas de intermiténcias. Outra acao que trara
beneficios aos sistemas, € a adogdo de um programa de padronizagdo dos ramais
prediais com instalagcdo e/ou substituicdo de hidrébmetros ja imprecisos e de ampliagao,
melhorias, substituicdo e controle mais eficaz de vazamentos nas redes distribuidoras.

Recomenda-se também um rigido controle sobre a quantidade de agua entregue nos
chafarizes que atendem as comunidades rurais, com a implantacdo de hidrébmetros e
fiscalizacdo permanente do funcionamento das valvulas de altitude ou bdias e de
outros dispositivos de parada e de controle das pressdes nos pontos de derivagiao nos
diversos trechos da adutora e nos proprios ramais de alimentagao destes chafarizes,
quando estes dispositivos ja se encontrarem instalados, ou, em caso negativo,
providenciar a implantacdo dos mesmos, quando necessario, tendo em vista a
preservagcao da linha piezométrica dos ramais principais da adutora, conforme
estabelecido em projeto.

Também especial atencdo deve ser dada a falta e/ou a necessidade de manutencao
das caixas de protegao e inspecéo ja instaladas nos pontos de derivagéo nos diversos
trechos da adutora, principalmente quando os mesmos forem dotados de valvulas,
medidores ou outros dispositivos de controle, visando reduzir os atos de vandalismo
da populagéo e consequentes perdas de agua.
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Outro ponto relevante é que se deve manter um monitoramento permanente da
exploragdo do manancial supridor do Sistema Adutor, Agude do Cordeiro, com vistas a
preservacao de suas caracteristicas de capacidade e qualidade ao longo de todo o
periodo de alcance do projeto e vida util do sistema.

Recomenda-se também o acompanhamento permanente dos custos e indicadores
financeiros envolvidos com o funcionamento de todas as unidades integrantes do
sistema adutor, principalmente aqueles decorrentes da unidade de tratamento e
estacdes elevatdrias, pois dependendo do comportamento destes custos podera se
mostrar viavel continuar utilizando, nos periodos de abundancia de agua nos
mananciais locais, as unidades de produc¢édo de alguns sistemas ja existentes, que se
encontrem em condi¢des satisfatérias para serem preservadas com esta finalidade,
notadamente as unidades de producado de Monteiro e Sumé.

5.2 MELHORIAS FisiCAS E DE CONTROLE OPERACIONAL DOS SISTEMAS

A seguir sado listadas melhorias fisicas e de Controle Operacional que devem ser
implementadas, necessarias a reabilitacdo ou adequacido dos sistemas existentes,
identificadas nas fases anteriores da elaboracdo do PAOM (Diagnéstico Fisico e
Operacional dos Sistemas), e que ainda ndo foram implementadas ou concluidas,
objetivando a reabilitacdo dos ativos existentes, além de consolidar os instrumentos
para um efetivo controle operacional e de perdas dos sistemas.

5.2.1 Nas Unidades do Sistema Adutor

e Na captacdo (Estacdo de Bombeamento do Flutuante), implantada sobre uma
plataforma flutuante, localizada dentro do Acude do Cordeiro, sera necessaria a
substituicdo dos flanges submersos que s&o utilizados para o acoplamento dos
tubos PEAD, por outros de aco inoxidavel, pois os implantados estdo apresentando
sinais evidentes de corrosao;

e Embora o projeto da ETA contemple em sua concepg¢do a implantagdo do Centro
de Comando do Sistema Congo, no prédio da casa de quimica, devido a
proximidade desse Centro de Comando com a area de manipulagao e aplicagédo de
produtos quimicos, ndo € recomendavel que o0 mesmo seja implantado neste local,
devendo ser escolhido um outro local mais apropriado para sua implantagao;

e Tendo em vista, o projeto do Sistema Adutor do Congo ter previsto a construgao de
unidades de reservagcdo em algumas localidades, e nem todas terem sido
construidas, julga-se necessario providéncias no sentido de viabilizar a construgao
das unidades ainda nao construidas, podendo-se citar: os reservatérios da Cidade
de Monteiro, um de 250 m® e outro de 50 m3; o da Cidade de Sao Jo&o do Cariri de
150 m3, pois embora exista nesta localidade um outro reservatério de 150 m® o
mesmo nao atendera toda a rede da localidade, devido a sua altura (cota do nivel
maximo insuficiente);

e A CAGEPA devera consolidar os contratos de fornecimento de energia com a
SAELPA, objetivando energizar as Estagdes Elevatérias do Sistema Adutor do Congo,
bem como adquirir bombas do tipo submersa para drenar os prédios das E.E.;
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e N&o obstante as valvulas de retencdo dos TAUs terem sido especificadas com
diametro de 200 mm, as valvulas adquiridas erroneamente com diametro de 150
mm atendem as necessidades de funcionamento, conforme verificacdo solicitada
ao Consorcio PROJETEC/TECHNE;

e Adotar providéncias para implantagao imediata do Sistema de Automacéao, Medicao
e Telecomando, visando garantir a seguranga e a operacionalidade do
abastecimento d’agua, de forma a reduzir ao minimo as paralisagdes, as perdas de
agua, prolongar a vida util dos equipamentos e das instalagbes, e fornecer
informagdes uteis para programacao adequada da operagdo, manutengao
preventiva e corretiva.

5.2.2 Nos Sistemas de Distribui¢cao das Diversas Localidades

Embora tenham sido elaborados projetos visando a ampliagao das redes distribuidoras
das 5 (cinco) localidades contempladas na primeira etapa de execugdo do Sistema
Adutor do Congo, até o momento foram executadas: parte da rede prevista para Sumé,
a qual foi integrada a area de rede ja existente, situada no Bairro da Varzea; em Serra
Branca foi construida apenas a rede que atende ao Bairro de Odonzao; e em Santa
Luzia a CAGEPA recentemente construiu a rede distribuidora. A situacao detalhada de
cada localidade é descrita a seguir:

e SAA de Sumé - devido as deficiéncias existentes no abastecimento de algumas
areas da cidade, € recomendavel que se complemente a ampliagdo da rede
distribuidora, conforme preconiza o projeto ja elaborado, principalmente para
solucionar o problema de intermiténcia nos bairros de Frei Damido, onde s6 chega
agua a partir da meia noite, e Pedro Ferreira, onde o abastecimento é feito através
de um booster que funciona das 06 as 18 horas;

e SAA de Monteiro — embora a rede de distribuigdo existente atenda praticamente
toda a cidade, excetuando-se o0s novos loteamentos que representam
aproximadamente um acréscimo de 15% de ligagbes, recomenda-se que se
proceda a ampliacdo da rede, conforme preconiza o projeto elaborado, e
concomitantemente se substitua cerca de 9 km de tubulagdes de cimento amianto
por PVC, de forma a proporcionar o atendimento pleno da populacéo;

e SAA de Santa Luzia do Cariri — foi implantada a rede distribuidora, conforme
projeto elaborado pela CAGEPA, que esta sendo alimentada pelo sistema adutor;

e SAA de Serra Branca — embora toda a cidade ja possua rede de distribuicdo
implantada, é necessaria uma revisdo da mesma pela CAGEPA, observando-se o
projeto elaborado, em virtude do bairro de Odonzao ser abastecido de forma
independente da cidade de Serra Branca. A unidade de reservacdo que atende a
cidade de Serra Branca esta necessitando de uma manutengao geral imediata;

e SAA de Sao Joao do Cariri — ainda que a rede de distribuicio existente atenda a
praticamente toda a cidade, sera de grande valia que se implemente as mudangas
preconizadas no projeto elaborado, ocasido em que devem ser substituidos alguns
trechos da rede existente, para que a mesma possa desempenhar melhor sua fungao.
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5.3 MANUAIS DE OPERAGAO E MANUTENGAO

Através de consultas realizadas a CAGEPA, tanto em sua sede em Joao Pessoa quanto
em Campina Grande e nas Unidades de Negdcio diretamente envolvidas com os
Sistemas Adutores do Cariri e Congo, através de seus técnicos, foi constatado que o
padrdo operacional atualmente empreendido varia entre bom a razoavel, e seus
sistemas de controle, inclusive alguns informatizados, como o de Fagundes, apresentam
uma boa performance. Foi observado ainda, que em alguns casos, as rotinas
operacionais se processam em funcdo da experiéncia dos técnicos nelas envolvidos,
pois ndo ha manuais de operagao, o que evidencia a necessidade da elaboracao
urgente dos mesmos, os quais deverao nortear a operagcdo dos Sistemas Adutores do
Cariri e Congo, bem como dos sistemas distribuidores das localidades envolvidas.

Assim, propbde-se que haja a contratacdo de firma especializada, objetivando a
elaboracéo de tais manuais, que devem levar em conta os seguintes aspectos:

e Estabelegcam rotinas operacionais diarias para as atividades, métodos e
periodicidade nas operagdoes de liga/desliga de equipamentos, controle dos
instrumentos de medicéo de voltagem e amperagem nas estagdes elevatorias, além
do controle de horas trabalhadas e consumo de energia;

e Estabelecam rotinas na atividade de controle de qualidade da agua tratada e da
agua bruta, com a definigdo de rotinas para elaboragao de coletas para analise das
aguas, desde o manancial até a entrega ao usuario, bem como de preparo de
produtos quimicos utilizados nas diversas etapas de tratamento;

e Estabelecam rotinas objetivando a implantagdo de um programa de manutengéo
preventiva, com periodicidade preestabelecida, dos equipamentos como valvulas,
bombas, quadros de comando, etc., tudo dentro de suas especificidades;

e Estabelegam rotinas de manutencgao corretiva, onde os métodos e tempos maximos
de reparo sejam preestabelecidos, nas atividades de: corre¢gdes de vazamentos em
tubulacdes de rede distribuidora e/ou rede adutora, troca de valvulas e registros,
reparos de baixa complexidade em equipamentos de bombeamento, etc.
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6. MARCO REGULATORIO E INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO

6.1 PREMISSAS GERAIS

O Marco Regulatério que compde o presente documento visa estabelecer critérios de
funcionamento, acompanhamento e fiscalizacédo que deve reger um Contrato de Gestao
da prestacao dos servigos, e o papel de cada um dos agentes, operador e regulador,
envolvidos neste processo de gestdo. Este Marco Regulatorio devera pautar-se na
observancia das seguintes premissas:

e que a populacdo tenha um atendimento adequado, tanto em quantidade quanto em
qualidade da agua fornecida;

e que a agua disponibilizada a populagdo seja utilizada de forma racional, sem
desperdicios ou perdas no sistema;

e que o sistema possa operar a contento e com vida util de acordo com a prevista em
projeto;

e que a operadora faga a gestdo do sistema de forma eficiente;

e que os sistemas tenham sustentabilidade, através de tarifas adequadas e cobranga
efetiva dos servigos prestados aos usuarios.

O cumprimento destas premissas do marco regulatério sera avaliado através de um
conjunto de indicadores de desempenho econdmico-financeiros e comerciais, visando
assegurar a sustentabilidade do sistema, e indicadores operacionais que permitem avaliar
a qualidade e eficiéncia da prestacao dos servicos.

6.2 INDICADORES DE DESEMPENHO E ACOMPANHAMENTO DA SUSTENTABILIDADE

Os prestadores dos servigos dos Sistemas Adutores do Cariri e Congo deverao fornecer
sistematicamente informacgdes para a Avaliacdo de Desempenho e Acompanhamento da
Sustentabilidade do Sistema, a ser efetivada pela Agencia de Regulagado Estadual, por
delegacéo e sob fiscalizagdo dos municipios e do Estado.

As indicacbes feitas a seguir dizem respeito ao fornecimento das informacdes pelos
prestadores para controle externo, sem prejuizo do tratamento mais detalhado que deve
ser feito para seu proprio controle.

As informagdes deverédo ser encaminhadas com frequéncia semestral ou anual, a critério
da Agencia Reguladora Estadual, ou extraordinariamente, quando solicitadas pela referida
Agencia ou pelos poderes concedentes, e devem conter no minimo os dados listados a
seguir, que servirdo de base para definicdo dos indicadores aqui sugeridos. Alem desses,
outros poderao ser solicitados pela Agencia Reguladora, principalmente no que se refere
a analise de custos para efeito de atualizacao tarifaria periddica.
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Informagées Minimas a Serem Fornecidas:

1) Quantidades totais de economias de cada categoria de consumo, em cada localidade
integrante do Sistema Adutor;

2) Quantidades totais de economias ativas de cada categoria de consumo, em cada
localidade integrante do Sistema Adutor;

3) Quantidade de economias ativas de cada categoria, com medidor em funcionamento
regular, em cada localidade integrante do Sistema Adutor;

4) Quantidade total de ligagbes efetivas, em cada localidade integrante do Sistema
Adutor;

5) Volume macromedido na saida da ETA — em m3*més;

6) Volumes macromedidos em cada instrumento de medi¢cao que caracteriza a entrega
de agua a cada localidade, inclusive os medidores dos chafarizes' — em m3més;

7) Volumes micromedidos em cada localidade integrante do Sistema Adutor — em m3*meés;

8) Quantidade de medidores em funcionamento regular, no més final de cada periodo de
referéncia (semestre ou ano);

9) Quantidade de pessoal préprio empregado na administracdo, € na operagao e
manutencao;

10) Consumo de energia elétrica de cada estacao elevatoria — em kWh/més;

11) Consumo de cloro expresso em kg/més;

12) Despesas totais com pessoal proprio, incluindo encargos sociais em R$/més;
13) Despesas com energia elétrica, em R$/més;

14) Despesas com produtos quimicos no tratamento, em R$/més;

15) Despesas com servigos de terceiros, em R$/més;

16) Outras despesas de exploracdo, tais como alugueis de imoveis, equipamentos e
ferramentas, material de consumo, despesas fiscais, excluido o Imposto de Renda e
excluidos juros e servigos da divida, em R$/més;

17) Quantidade total de solicitagbes no més, discriminadas: segundo o sistema a que se
refere (Sistema adutor e/ou cada um dos sistemas de distribuigdo) e segundo o tipo
de evento (novas ligagbes, reparos em vazamentos, troca de hidrémetros, corregao
de faturas, etc.);

18) Quantidade de solicitagdes no més, atendidas no prazo estabelecido no regulamento
da prestadora de servigos, discriminadas: segundo o sistema a que se refere (Sistema
adutor e/ou cada um dos sistemas de distribuicdo) e segundo o tipo de evento (novas
ligacdes, reparos em vazamentos, troca de hidrémetros, corregéo de faturas, etc.);

19) Quantidade de solicitagdes no més, atendidas fora do prazo e/ou ndo atendidas,
discriminadas: segundo o sistema a que se refere (Sistema adutor e/ou cada um dos

1 . . . . ~ ~ .
Congquanto possam ser instrumentos do tipo micromedidores terdo como fungdo medir consumos no atacado.
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sistemas de distribuicdo) e segundo o tipo de evento (novas ligagdes, reparos em
vazamentos, troca de hidrdmetros, corregao de faturas, etc.);

20) Quantidade de amostras analisadas para afericdo de coliformes fecais no sistema
adutor e em cada sistema de distribui¢gdo, no periodo considerado (semestre ou ano);

21) Quantidade de amostras analisadas para afericdo de coliformes fecais no sistema
adutor e em cada sistema de distribuicdo, com resultados dentro do padrao
estabelecido pelo Ministério da Saude e/ou pelo Regulamento do Servigo, no periodo
considerado (semestre ou ano);

22) Quantidade de amostras analisadas para afericao de cloro residual, no sistema adutor
e em cada sistema de distribuicdo, no periodo considerado (semestre ou ano);

23) Quantidade de amostras analisadas para afericao de cloro residual, no sistema adutor
e em cada sistema de distribuicdo, resultado dentro dos padrbes estabelecidos pelo
Ministério da Saude e/ou pelo Regulamento do Servigo, no periodo considerado
(semestre ou més);

24) Quantidade de horas (durante todo o periodo considerado — semestre ou ano) de
interrupgcdes de funcionamento do sistema, com duragdo igual ou maior do que seis
horas, por problemas em qualquer de suas unidades, e que tenham acarretado
prejuizo a regularidade do abastecimento;

25) Quantidade de interrupgdes do funcionamento do sistema, com duragédo igual ou
maior do que seis horas, por problemas em qualquer de suas unidades, e que tenham
acarretado prejuizo a regularidade do abastecimento;

26) Quantidade de economias atingidas por interrup¢cdes de funcionamento, em todo o
sistema no periodo considerado (semestre ou ano)?;

27) Valor arrecadado em R$ por unidade de negocio no periodo considerado (més,
semestre ou ano);

28) Valor faturado em R$ por unidade de negocio no periodo considerado (més, semestre
ou ano);

29) Quantidade de manutengdes realizadas nos equipamentos (Conjuntos elevatérios,
valvulas, registros, medidores, etc.), integrantes do sistema adutor e sistemas de
distribuicdo, no periodo considerado (semestre ou ano);

30) Quantidade de manutengdes realizadas nas estruturas fisicas das unidades
operacionais (reservatérios, elevatorias, estagdo de tratamento, TAUs, Chafarizes,
etc.), no periodo de um ano.

Os indicadores listados a seguir sdo os minimamente necessarios, para que a entidade
responsavel pelo controle de qualidade faca o devido acompanhamento e se assegure da
sustentabilidade na prestacdo do servigo, seus limites maximos serdo definidos como
metas anuais, os quais serdo desenvolvidos a partir dos seguintes itens, relativos aos
sistemas da area do projeto:

2, . ~ . — . A o .
A informacgéo deve conter a soma de todas as economias atingidas, considerando todas as ocorréncias verificadas no periodo
considerado (semestre ou ano), inclusive as repetigdes.
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lo1 = indice de perdas fisicas na aducéo de agua tratada, expresso em percentual:
|o1 = [1 — (soma Aoe / Aos)] x 100

loo = indice de perdas fisicas na distribuicdo, expresso em percentual (um para cada
localidade):

lo2 = [1 = (Ao7 / Ags)] x 100

los = Indice médio de inadimpléncia do sistema, expresso em percentual:
|o3 = [1 — (Soma A27 / Soma Azg)] x 100

los = Indice de inadimpléncia da localidade, expresso em percentual (um para cada
localidade):

losa =[1 — (A27 / Azg)] x 100

los = indice de despesas totais (margem liquida), expresso em percentual (um para
cada localidade):

los = {1 - [(A12 +Aiz+Apt+t A+ A16) / A27]} x 100

los = Numero de funcionarios do sistema adutor por ligagcdes efetivas, expresso em
funcionarios por ligacao:

|06 = Aog / Soma Ao4

lor = indice de custo pessoal local em relagdo ao valor arrecadado, expresso em
percentual:

|o7 = [1 — (A12 / Soma A27)] x 100

Para que se tenha um controle satisfatorio do sistema, além dos indices acima listados
devem ser tomadas algumas outras providéncias, podendo-se citar:

Criacdo de uma contabilidade de custos para cada sistema, incluindo os fatores de
incidéncia dos custos relativos a Geréncia Regional e a Matriz da Prestadora de Servico;

Determinacéao de limites maximos para os fatores incidentes dos custos gerais;

Estabelecimento de prazos que traduzam a nao deterioracdo dos ativos (prazos
maximos para: manutengdes preventivas de equipamentos, conservacéo de estruturas
e instalagdes fisicas, entre outros).

Sugere-se ainda o acompanhamento de mais alguns indicadores que podem medir a
eficiéncia operacional do sistema, tais como:

los = indice de atendimento, em cada localidade, expresso em percentual e dado pela
expressao:

W TECHNE 7
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los = {1 — [Aozr X (Quantidade de pessoas por domicilio)] / [Populagdo urbana da
localidade]} x 100

Onde Ag2r € a quantidade de economias residenciais ativas no ultimo més do periodo
e a quantidade de pessoas por domicilio deve ser a informag¢ao mais recente do IBGE
(deve ser indicado o ano a que se refere a informacéao).

e lg = indice de perdas por ligacdo, expresso em m? por ligacdo (um para cada
localidade, em cada periodo — ano ou semestre):

log = (Aos — Ao7) / Aos

e |10 = Despesa de exploragdo no sistema de distribuicdo, expressa em R$/m* em cada
periodo, para cada localidade:

l1o = (A12 + A1z + Aqg + Ags + Agg) / Aos

e |y = indice de produtividade de pessoal, expresso em empregados por mil ligacdes de
agua (um para cada sistema de distribuicdo e um para todo o sistema calculado com
base nos totais de pessoal de todas as operadoras e das ligagdes):

|11 = Aog / (Ao4 X 1000)

e |12 = indice de eficiéncia da micromedicdo, expresso em percentual (um para cada
localidade):

l12 = Ags / (Aoa)®

6.3 INDICADORES DE QUALIDADE E PAPEL DOS INTERVENIENTES

Para os indicadores de qualidade do servico, podem ser considerados separadamente os
que se referem a relagdo do prestador dos servicos com os usuarios € 0s que dizem
respeito a qualidade da agua distribuida. Seguindo a diretriz de considerar 0 minimo
indispensavel, recomendam-se os indicadores a seguir, podendo o regulamento exigir
outros. Os indicadores propostos devem ser calculados para o sistema produtor e para

cada um dos sistemas distribuidores:

Indicadores de Qualidade da Agua

e |13 = indice de conformidade da qualidade de amostras, medido em percentual e dado
pela expressao:

l13 = {1 — [(A20 + A22) / (Quantidade minima de amostras obrigatérias)]* } x 100

3 Considera-se que todas as liga¢des serdo dotadas de medidores.

4 A Agencia Reguladora Estadual definira para cada caso, de conformidade com as exigéncias do Ministério da Saude, a quantidade
minima de amostras para cada tipo de analise e os pontos dos sistemas onde as amostras devem ser coletadas.
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e li4 = Incidéncia de analises de coliformes fecais dentro do padrdo, expressa em
percentual e dada pela expressao:

|14 = [1 — (A21 /Azo)] x 100

Indicadores de Regularidade e Continuidade

e |5 = Duragdo média das paralisagbes no periodo considerado (semestre ou ano),
dado pela expressao:

l15 = Ags [ Ags

e |1 = Numero médio de economias atingidas por paralisagdes no periodo considerado
(semestre ou ano), dado pela expresséo:

l16 = Ags / Ags

Indicadores de Presteza no Atendimento

e |47 = indice de atendimento no prazo, por evento e por sistema no més, dado pela
expressao:

|17 = [1 — (A18/A17)] x 100

e lig = Indice de atendimento fora do prazo, por evento e por sistema no més, dado pela
expressao:

|13 = [1 — (A19/A17)] x 100

Além do fornecimento das informacdes necessarias ao acompanhamento do desempenho
do prestador de servigos, os operadores de todas as partes do sistema adutor devem
submeter-se as disposi¢cdes do regulamento a ser estabelecido pelo 6rgao regulador, por
delegacéo dos poderes concedentes no que se referem aos procedimentos para viabilizar
a prestacdo do servico adequado. Como exemplo desse tipo de procedimento pode-se
citar o controle sobre a afericdo e a revisao periddica do funcionamento dos medidores,
de modo a minimizar os erros de leitura que tanto podem produzir perdas de faturamento
quanto, ao contrario, prejudicar os usuarios. Nesse sentido, a Agencia Reguladora
Estadual podera exigir outras informagdes além das listadas neste capitulo para que
possa exercer efetivamente a sua fungcédo na regulagdo e controle sobre a prestagcéo dos
Servigos.

W TECHNE 73



DA PARAIBA Plano de Administragdao, Operagdo e Manutengao - PAOM
Estacko o avinarta Sistemas Adutores do Cariri e Congo SECTMA

\(? GOVERNO GOVERNO DO ESTADO DA PARAIBA AES A

ANEXOS




\(? GOVERNO GOVERNO DO ESTADO DA PARAIBA AEs A

DA PARAIBA Plano de Administragao, Operagao e Manutengao - PAOM
rr— Sistemas Adutores do Cariri e Congo SECTMA

Anexo 1
Acordo de Melhoria de Desempenho Firmado entre a Unidao por

Intermédio do Ministério das Cidades e a Companhia de Agua e
Esgotos da Paraiba - CAGEPA




GOVERNO DO ESTADO DA PARAIBA
(A Eﬂ",.‘:mm Plano de Administragdao, Operagdo e Manutengao - PAOM SAEE.IS.MAA

rr— Sistemas Adutores do Cariri e Congo
Froca 00812705 Erbead o s
;i;"sgc 5608122 0% Entrada 120472004
interessado SECRETARIA NAC L DE SANEAMEN

MINISTERIO DAS CIDADES
Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental

ACORDO DE MELHORIA DE DESEMPENHO QUE,
ENTRE SI, CELEBRAM A UNIAO, POR INTERMEDIO
DO MINISTERIO DAS CIDADES E A COMPANHIA DE
AGUA E ESGOTOS DA PARAIBA.

A Unido. representada pelo Ministério das Cidades, CNPJ/MF sob n°® 05465.986/0001-99, com
sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco A, 2° e 3° andares, em Brasilia/DF, CEP 70 150-901,
representado neste ato, por forca da Portaria de Delegagdo de Competéncia n°® 157, de 13 de abril de
2004, pelo Secretario Nacional de Saneamento Ambiental, ABELARDO DE OLIVEIRA FILHO,
brasileiro, inscrito no CPF/MF sob o n° 096.009.905-06, nomeado pela Portaria n°® 848 de 24 de
abril de 2003, doravante denominado simplesmente MCIDADES ¢ a Companhia de Agua e
Esgotos da Paraiba, representado neste ato por MANOEL DE DEUS ALVES, brasileiro,
economista, residente ¢ domiciliado na Rua Manoel Bezerra Cavalcanti n.65 apartamento 1.401,
Edificio Valle Verzasca - Manaira, CEP 58.038-500, portador da Carteira de Identidade n°
111.523 2* via SSP/PB, inscrito no CPF/MF sob o n® 003.002.174-04, eleito para o cargo de
Diretor Presidente conforme Ata da reunido extraordindria do Conselho de Administragdo realizada
no dia 06 de janeiro de 2003, registrada na Junta Comercial do Estado da Paraiba em 07/01/2003, a
seguir denominada simplesmente CAGEPA, subscrevem o presente Acordo de Melhoria de
Desempenho, sob o regime instituido pela Lei n°® 8666, de 21 de junho de 1993, no que couber, e
pela Instrugdo Normativa n® 17, de 17 de agosto de 2004, do Ministério das Cidades, mediante as
seguintes clausulas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Acordo de Melhoria de Desempenho, em conformidade com os termos da Instrucdo
Normativa n® 17 do Ministério das Cidades, de 17 de agosto de 2004, tem por objeto o
estabelecimento de compromissos e metas visando a melhoria.

e Do desempenho empresarial e operacional da CAGEPA, ¢
e Da qualidade, eficiéncia e eficacia da prestacdo dos servigos

CLAUSULA SEGUNDA - DOS OBJETIVOS/INDICADORES

Sdo objetivos gerais a serem alcangados com a execugdo deste Acordo

a) reducdo do indice de perdas de faturamento;

b) reducdo do indice de evasdo de receitas;

¢) reducdo do indice de perdas por ligagao;

d) reducgao dos dias de comprometimento com o contas a receber;
e) aumento do indice de produtividade de pessoal total

f) aumento do indice de hidrometragéo,

g) aumento do indice de macromedigdo; e

h) aumento da disponibilidade de caixa
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CLAUSULA TERCEIRA - DAS METAS

A CAGEPA compromete-se a atingir as metas estabelecidas no Anexo I que integra o presente
instrumento

§1* - As metas mencionadas no caput da presente Clausula sdo calculadas com base no desempenho
da CAGEPA verificado nos ultimos 02 (dois) anos, utilizando, quando disponiveis, as informacgdes
fornecidas ao Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento - SNIS e projetadas anualmente
para os proximos 5 (cinco) anos

§2* - O estabelecimento das metas anuais referentes a cada um dos indicadores constantes do quadro
de Metas, devera ser realizado observando os critérios e parametros constantes do anexo II e as
defini¢cdes contidas no glossario anexo III, bem corno atender aos seguintes requisitos:

I - cada indicador tera metas que o leve, no prazo maximo de 5 anos, ao nivel de desempenho
imediatamente superior constante do Quadro de Critérios e Pardmetros de sua modalidade,
relativamente 4 sua posicdo quando da celebragdo deste Instrumento, salvo os casos em que o
indicador ja esteja situado no nivel de desempenho "A"; e

IT - a progressdo anual de cada indicador prevista no quadro de Metas, devera respeitar os valores
minimos estabelecidos no Quadro de Critérios e Parametros para o nivel de desempenho
correspondente, sem prejuizo do estabelecido no inciso anterior

CLAUSULA QUARTA - DAS CONDICOES GERAIS
Ficam estabelecidas as seguintes condi¢des a serem cumpridas pela CAGEPA

§ 1* - disponibilizar ao Ministério das Cidades, ao final do 1° més subseqiiente no fechamento de
cada trimestre e ao final do 3° més subseqiiente ao fechamento do ano, todas as informagdes e
documentos necessarios para o efetivo acompanhamento e avaliagcdo do Acordo

§ 2% - franquear ao Ministério das Cidades ou a terceiro por ele designado, quando solicitado acesso
as instalagdes e as informagdes necessarias a comprovagdo do cumprimento das Metas e demais
condicdes estabelecidas neste instrumento

§ 3" - disponibilizar as informagdes referentes a prestacdo de servigos de saneamento ambiental sob
sua responsabilidade, encaminhando-as anualmente e nos prazos regulares, para inclusdo no Sistema
Nacional de Informag¢des sobre Saneamento - SNIS

§ 4* - informar as metas fisicas dos contratos em andamento e os quantitativos e valores realizados
ao final da implantacdo

§ 5% - comprovar, no caso dos prestadores de servigos de abastecimento de dgua, a entrega anual aos
usuarios do relatoério de qualidade de agua, de acordo com o estabelecido na Portaria n 518/2004 do
Ministério da Saude

CLAUSULA QUINTA - DO CUMPRIMENTO DO ACORDO

o cumprimento das metas e condigdes do Acordo serd verificado pela Secretaria Nacional de
Saneamento Ambiental, com base nas informag¢des fornecidas pela CAGEPA ,ficando as mesmas
sujeitas a auditorias periddicas a critério da Secretaria.
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§ 1° - o Ministério das Cidades acompanhard o desempenho da CAGEPA por meio de avaliacdo
trimestral.

§ 2° - a CAGEPA sera considerada adimplente se:

I atender as condigdes gerais do acordo;

IT cumprir pelo menos 75% das metas anuais de desempenho.
CLAUSULA SEXTA - DAS PENALIDADES
Caso a CAGEPA esteja inadimplente com o AMD

I— tera, os sistemas de saneamento ambiental sob sua gestdo operacional, considerados
inabilitados para a celebracdo de novos contratos e convénios, enquanto perdurar a
inadimpléncia, bem como no caso de desembolsos de contratos ou convénios vigentes que
ndo tenham sido iniciados, a inadimpléncia implicarda no seu retardamento até a
regularizagdo da situagdo, ficando o contrato sujeito a revogacdo se a situagdo persistir por
mais de um ano;

II — terd os desembolsos suspensos de todos os contratos caso deixe de atender quaisquer das
condi¢des gerais, sem prejuizo do inciso 1 desta clausula.

Paragrafo Unico - no caso de constatagio de fraude nas informagdes fornecidas pela CAGEPA.

1 - ficardo inabilitados os sistemas de saneamento ambiental sob sua gestdo operacional para
recebimento de novos financiamentos pelo periodo de dois anos a contar da data de sua
verificacgao;

Il — ficardo com os desembolsos suspensos ate que a real situagdo seja identificada; e

IIT — ficara a CAGEPA sujeito (a) a adogdo, por parte da Secretaria Nacional de Saneamento
Ambiental - SNSA, de medidas legais cabiveis.

CLAUSULA SETIMA - DA VIGENCIA

O presente Acordo entrara em vigor na data de sua assinatura e permanecera vigente enquanto
houverem metas a serem cumpridas pela CAGEPA decorrentes de contratos de financiamento de
acoes de Saneamento Ambiental, no Ambito da Instru¢do Normativa n°® 17 do Ministério das Cidades
de 17/08/2004.

CLAUSULA OITAVA - DA PRORROGACAO

Ocorrendo nova operacdo de crédito durante a vigéncia do Acordo, a CAGEPA devera apresentar
nova proposta de metas, estendendo-as aos cinco anos seguintes a contar da ocorréncia.

As metas ja estabelecidas poderdo ser revisadas e retificadas, durante a vigéncia do Acordo, desde
que mediante solicitagdo devidamente justificada da CAGEPA e estendidas aos cinco anos
seguintes da ocorréncia.

Paragrafo Unico - no caso de revisdes e retificagdes de metas provocadas pelo prestador de
servigo, o Ministério das Cidades podera estabelecer as condi¢des adicionais que considerar
necessarias ao objetivo da melhoria de desempenho do prestador.
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CLAUSULA NONA - DAS DISPOSICOES GERAIS

Ate o quinto dia util do més seguinte ao da assinatura deste acordo, serd providenciada, pelo
Ministério das Cidades, a publicacdo de extrato, que deverd ocorrer no prazo de vinte dias contados
daquela data, nos termos do pardgrafo unico do art. 61 da Lei n° 8.666, de 1993, bem como o
disponibilizara no sitio do Ministério (www.cidades.gov.br).

O Ministério das Cidades dara ciéncia aos Governos estaduais ou municipais, onde opera a
CAGEPA, sempre que o (a) mesmo (a) esteja inadimplente e os sistemas por ele (a) operados
impossibilitados de receber novos investimentos oriundos de contratos objeto da IN n® 17, do
Ministério das Cidades, de 17/08/2004

O Ministério das Cidades orientara quanto as normas e aos procedimentos que deverdao assegurar o
cumprimento do disposto neste Acordo.

As controvérsias ¢ casos ndo previstos em norma ou no presente Acordo serdo submetidos ao
Ministério das Cidades para a devida solucgéo.

Fica eleito o Foro da Justica Federal de Brasilia-DF, com exclusdo de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas do presente Acordo, ndo resolvidas
administrativamente.

Assim, por estarem justas e acordadas, assinam o presente instrumento em 2 (duas) vias de igual
teor e forma, para um sé efeito, por meio de seus representantes legais, devidamente autorizados

Brasilia, de, de 2005

/ / ‘

] . 7, 4
Al 1L el [/
(./LL' fd C
—t

\“H_ J/
ABELARDO DE OLIVEIRA FILHO MANOEL DE DEUS ALVES
Secretario Nacional de Saneamento Diretor Presidente da CAGEPA

Ambiental do Ministério das Cidades

TESTEMUNHAS
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CAGEPA ACORDO DE MELHORIA DE DESEMPENHO

QUADRO DE ACOMPANHAMENTO |

COMPANHIA DE AGUA E ESGOTOS DA PARAIBA - CAGEPA

INDICADORES EVOLUCAO DOS INDICADORES
. _ Situagdo Apurada até
N° DESCRICAO FORMULAS
1° SEM. / 2005 TOTAL 2005

1 INDICADOR DE SUFICIENCIA DE CAIXA 1SC = [ART/ADEX+DAS+DID+DFT)] 106 116

2 INDICE DE EVASAO DE RECEITA IER = (ROT-ARTYROT 1525% 5,46%
3 2;‘:&2 T;ég\;g‘ﬂo COMPROMETIDOS COM DFCCR=(CR*360yROT 138 3

4 INDICE DE PERDAS POR LIGACAO IPL=[(VP+VTI-VAS)}-VAC/LAA 341 333

5 INDICE DE PERDAS DE FATURAMENTO IPF={(VP+VTI-VAS)-VAF|/(VAP+VATI-VAS) 34,89% 34,84%
6 iNDICE DE HIDROMETRACAO IH = LAtMicro/LAtA 86,21% 88.31%
7 INDICE DE MACROMEDICAO IM = VAMaero/VD 66,96% 70,73%
8 :Zgﬁ.ffﬁiﬁ(é?wmnmﬁ DE PESSOAL TOTAL IPP = LANA+EYPES(Equiv) 5 376

| NOME DO RESPONSAVEL: | Joaguim Antonio Marques Neto ]
[ CARGO: L Assessor de Planejamento |
[ TELEFONE: | (0XX83) 3218-1313 - FAX (OXX83) 3218-1288 |
| ASSINATURA: [ Plrs D ]
TECHNE Anexo 1 5
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[ PRESTADOR DE SERVICOS: COMPANHIA DE AGUA E ESGOTOS DA PARAIBA - CAGEPA J
SITUAGAOQ APURADA METAS PREVISTAS
iTEM INDICADOR EQUAGAO UNIDADE
2003 2004 25/08 2005 2006 2007 2008 2009
1 Indicador de Suficiéncia de Caixa Foe % 109 106 118 109 112 115 118 120
F15+(F34+F16)+F22
; ; FO5-F06 | :
2 Indice de Evasao de Receita Fo5 % 8,23 5,43 548 443 4,40 430 4,20 4,00
Dias de Faturamento Comprometidos com FO8 * 360 . E :
3 143 1 75 70
3 Gottlas a Recaber FO2+FO3+F07 Dias 147 141 - 121 101 8
i - " - E' " " : &
4 Indice de Perdas por ligagéo AO&'A‘:O;% A1l L/ (dias.Lig) 273 363 333 338 313 288 263 238
P AOB+A18-A24)-A11 :
i ; 7 34,84% 29 57 27,07 2457 2440 24,00
5 Indice de Perdas de Faturamento (A0B+A15-A24) % 31,48 32,07
8 Indice de Hidrometragao i_g; % 85,88 86,28 : ﬁ_;h 88,28 91,00 93,00 95,00 96,00
7 Indice de Macromedigao ALAS % 57,00 60,00 W m 70,00 80,00 85,00 95,00 97,00
(AD6+A18-A19) ‘ v holthey .
indice de Produtividade de Pessoal Total AO2+EC2 Lig. / i
SRt { 0 310
2 (equivalente) F26* (1+F14/F10) empregado 25 258 : ”;‘ & o 0 W
CAGEPA - Cia. de Agua e Esgotos da Paraiba
<
Joaquim Anténio Margues Neto
Ass. de Estrat. £ Desenv. Organizacional
Anexo 1 6
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ACORDO DE MELHORIA DE CRITERIOS E PARAMETROS PARA METAS DE DESEMPENHO ANEXO Il
DESEMPENHO - AMD EMPRESARIAL - AGUA E ESGOTOS
A B C
Grupo Indicador Definigdo do Indicador Equagao® Unidade Faixade [Melhoria nominall Faixade |Melhoria nominall Faixade |Melhoria nominal
Referéncia minima anual Referéncia minima anual Referéncia minima anual
" . Arecadagéo Total / Desp. de Exploragéo + Serv. da FO6 " o
A Indicador de §uf|0|en0|a de Divida (amort, juros e var. cambial) + Desp. Fiscais ou — % >115% Medr?\ntu.? Entre 115% e 3% <90% 5%
Caixa ) F15 + (F34+F16) + F22 Negociagéo 90%
tribut (ref. DTS)
. i i - 3 i FO05 - FO6 i 9
B indice de Evasso de Receitas Receita Operacional Total _Arrecada(;ao Total / Receita FOS - FO6 % <5% Med|_ant<~e Entre 5% e 1% > 15% 29
Operacional Total FO5 Negociagéo 15%
Dias de Faturamento . ) )
& F08 x 360
B Comprometidos com Contas a Saldo de Crédito de C(?ntas a Receber / Receita FO8 x 360 Dias <90 Medl.ant? Entre 90 e 20 dias > 180 20 dias
Operacional Total FO2 + FO3 + FO7 Negociagao 180
Receber
Volume de Agua (Produzido + Tratada Importado - de A0S + A18 - A24) - A10 )
Cc indice de Perdas por Ligagdo | Servigo) - Volume de Agua Consumido / Quantidade de L/(dia.lig) <250 Med|.ant? Entre 250 € 25 |/(dia lig) > 500 40 I/(dia lig)
N ) i AO2* Negociagao 500
Ligagdes Ativas de Agua
. Volume de Agua (Produzido + Tratada Importado - de A06 + A18 - A24) - A1 " o
C Indl;zti?al;eergf: de Servigo) - Volume de Agua Faturado / Volume de Agua i—)—AO 5+ A18.- A4 % <25% N'\e/legéia:tgo Entr:OZO/SAu e 2.5% >40% 3%
(Produzido + Tratada Importado - de Servigo) ( . ) goclag °
. ) . Quantidade de Lig. Ativas de Agua Micromedidas / A04* o o Mediante Entre 95% e o o o
D Indice de Hidrometragdo Quantidade de Ligagdes Ativas de Agua AO2* % 2 95% Negociagao 75% 2% <75% 5%
Volume de Agua Macromedido - Volume de Agua Tratada| )
. p A12-A19 9
D Indice de Macromedigao Exportado / Volume de Agua Disponibilizado para Y 10 A % >95% Medl.ant? Entre 95% e 2% <75% 5%
o A06 + A18 - A19 Negociagéo 75%
Distribuigéo (VD)*
indice de Produtividade de Quantidade de Ligagdes Ativas (Agua + Esgoto) / A02* + E02* Lig./ o Mediante Entre 250 e . .
E Pessoal Total (equivalente) Quantidade equivalente de Pessoal Total F26* x (1 + F14/F10) empregado 2 250% Negociagao 180 10 liglemp $180 20 ligiemp
NOTAS:

(1) Novos indicadores e informagdes a serem imcorporadas ao SNIS

(2) As equagdes consideram variaveis expressas em unidades compativeis
(3) VD = volumes de agua (produzido + tratada importada - tratada exportada)
* No caso dessa informagéo, o célculo considera a média aritimética (dez/ano anterior + dez/ano referéncia)/2

e

Ll [ [E
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| GLOSSARIO DE INFORMAGOES | ANEXO Ill |

NOME DA INFORMACAO

DEFINICAO

QUANTIDADE DE LIGACOES ATIVAS
DE AGUA

Quantidade de ligacdes ativas de agua a rede publica, providas ou ndo de aparelhos de medi¢éo (hidrdmetro), que contribuiram para o
faturamento no ultimo més do ano

QUANTIDADE DE ECONOMIAS . . . . - - R

ATIVAS DE AGUA Quantidades de economias ativas de agua que contribuiram para o faturamento no ultimo més do ano

QUANTIDADE DE LIGACOES ATIVAS|Quantidade de ligagdes ativas de agua, providas de aparelhos de medig&o (hidrémetro),em funcionamento regular, que contribuiram para o

DE AGUA MICROMEDIDAS faturamento no ultimo més ano
Volume anual de agua disponivel para consumo, compreendendo a agua captada pelo prestador de servi¢os e a agua importada bruta, ambas

VOLUME DE AGUA PRODUZIDO tratadas na(s). un@gde(s) de tratamepto do prestador de servigos, medido ou estimado na(s) salda(s) da(s) ET_A(s) ou Un'ldia_de(s) de
Tratamento Simplificado (UTS). Inclui também os volumes de égua captada pelo prestador de servicos que sejam disponibilizados para
consumo sem tratamento, medidos na(s) entrada(s) do sistema de distribuigdo

VOLUME DE AGUA TRATADO EM Volume anual de agua submetido a tratamento, incluindo a agua bruta captada pelo prestador de servicos e a 4gua importada bruta, medido ou

ETA(s) estimado na(s) saida(s) da ETA(s) e excluindo o volume de agua tratada por simples desinfecg&o e o volume importado de agua ja tratada

VOLUME DE AGUA MICROMEDIDO

Volume anual de agua apurado pelos aparelhos de medigao (hidrometros) instalados nos ramais prediais

VOLUME DE AGUA CONSUMIDO

Volume anual de agua consumido por todos os usuarios, compreendendo o volume micromedido, o volume estimado para as ligagdes
desprovidas de aparelho de medig&o (hidrémetro) e o volume de agua tratada exportado

VOLUME DE AGUA FATURADO

Volume anual de agua debitado ao total de economias (medidas e ndo medidas), para fins de faturamento inclui o volume de agua tratada
exportado

VOLUME DE AGUA MACROMEDIDO

Valor da soma dos volumes anuais de dgua medidos por meio de macromedidores permanentes na(s) saida(s) da(s) ETA(s) das UTS(s), dos
pocos e nos pontos de entrada de agua tratada importada se existirem

VOLUME DE AGUA TRATADA POR

Volume anual de agua captada a partir de manancial subterraneo ou fonte de cabeceira, que apresenta naturalmente caracteristicas fisicas ,

SIMPLES DESINFECCAQ quimicas e organolépticas que a qualificam como agua potavel e, por isto recebe apenas simples desinfecgao

VOLUME DE AGUA BRUTA Volume anual de &gua bruta recebido de outros agentes fornecedores, para tratamento ou distribuicéo direta deve ser computado no volume
IMPORTADO de agua produzido

X/IOFI’_ gg/l_ll_E ABI(E)AGUA TRATADA Volume anual de agua potavel, previamente tratada (em ETA ou por simples desinfecg&o), recebido de outros agentes fornecedores

VOLUME DE AGUA TRATADA Volume anual de &gua potével, previamente tratada (em ETA ou por simples desinfecgao), transferido para outros agentes distribuidores. Deve
EXPORTADO ser computado nos volumes de agua consumido e faturado

VOLUME DE AGUA DE SERVICO Valor da soma dos volumes anuais de agua para atividades operacionais e especiais, com o volume de agua recuperado

QUANTIDADE DE LIGACOES ATIVAS
DE ESGOTO

Quantidade de ligagdes ativas de esgotos a rede publica que contribuiram para o faturamento no ultimo més do ano

RECEITA OPERACIONAL DIRETA
TOTAL

Valor faturado anual decorrente das atividades — fim do prestador de servigos, resultante da exclusiva aplicagéo das tarifas Resultado da Soma
da Receita Operacional Direta - Agua Receita Operacional Direta — Esgoto e Receita Operacional Direta — Agua Exportada

Anexo 1




GOVERNO
DA PARAIBA

Estado em movimenta

\‘(5\
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NOME DA INFORMAGCAO

DEFINICAO

RECEITA OPERACIONAL DIRETA -
AGUA

Valor faturado anual decorrente a prestacéo do servico de abastecimento de agua, resultante exclusivamente da aplicagéo de tarifas, excluidos os
valores decorrentes da venda de agua por atacado (bruta ou tratada)

RECEITA OPERACIONAL DIRETA -
ESGOTO

Valor faturado anual decorrente da prestagéo do servigo de esgotamento sanitario, resultante exclusivamente da aplicagéo de tarifas

RECEITA OPERACIONAL INDIRETA

Valor faturado anual decorrente da prestagéo de outros servigos vinculados aos servigos de agua ou de esgotos mas ndo contemplados na
tarifagdo, como taxas de matriculas, ligagdes, religacbes, sangdes conservagao e reparo de hidrdmetros, acréscimos por impontualidade, e outros

RECEITA OPERACIONAL TOTAL Valor faturado anual decorrente das atividades-fim do prestador de servicos Resultado da soma da Receita Operacional Direta (agua, esgoto e
(DIRETA + INDIRETA) agua exportada) e da Receita Operacional Indireta

ARRECADACAO TOTAL Valor anual efetivamente arrecadado das Receitas Operacionais (disponivel em Caixa ou em Bancos-Conta Movimento)

RECEITA OPERACIONAL DIRETA - Valor faturado anual decorrente da venda de agua bruta ou tratada, por atacado. Corresponde a receita resultante da aplicacdo de tarifas especiais
AGUA EXPORTADA (BRUTA OU . s

TRATADA) ou valores estabelecidos em contratos especiais

CREDITO DE CONTAS A RECEBER

Saldo dos valores a receber ao final do ano em decorréncia do faturamento dos servigos de agua e esgoto e outros servicos (ligacdes, religacoes,
conservagao de hidrometros, etc.)

Valor anual das despesas realizadas com empregados (inclusive diretores, mandatarios, etc), correspondendo a soma de ordenados e salarios,

ggcs;ERlsgS COMPESSOAL gratificagdes, encargos sociais (exceto PIS/PASEP e CONFINS), pagamento a inativos e demais beneficios concedidos tais como auxilio-
alimentagao, vale transporte, planos de saude e previdéncia privada

(D)EJISI\IZIE)SO/-\SS COM PRODUTOS Valor anual das despesas realizadas com aquisi¢céo de produtos quimicos destinados aos sistemas de tratamento de agua e de esgoto

EII_EES'FRI’EI?)A/-\\S COMENERGIA Valor anual das despesas realizadas com energia elétrica (for¢a e luz) nos sistemas de abastecimentos de agua e de esgotamento sanitario

DESPESAS COM SERVICOS DE Valor anual das despesas realizadas com servigos executados por terceiros. Nao se incluem as despesas com energia elétrica e com aluguel de

TERCEIROS veiculos, maquinas e equipamentos (estas Ultimas devem ser consideradas no item Outras Despesas de Explora¢éo)

DESPESAS DE EXPLORAGAO (DEX)

Valor anual das despesas realizadas para a explora¢éo dos servigos, compreendendo despesas com pessoal, Produtos Quimicos, Energia Elétrica,
Servigos de Terceiros, Agua Importada, Despesas Fiscais ou Tributarias incidentes na DEX além de Outras Despesas de Exploragdo

DESPESAS COM JUROS E ENCARGOS

Valor anual correspondente a soma das despesas com juros e encargos do servigo da divida mais as variagbes monetarias e cambiais pagas no

DO SERVICO DA DiVIDA ano

(?BI??SLIJD'II'E :’ gﬁ ?%ATAA%X')A‘ IMPORTADA Valor anual das despesas realizadas com a importagdo de agua — bruta ou tratada — no atacado

DESPESAS FISCAIS OU Valor anual das despesas realizadas com impostos taxas e contribuigdes , cujos custos pertencem ao conjunto das despesas de exploracéo tais
TRIBUTARIAS INCIDENTES NA DEX |como PIS/PASEP, CONFINS, CPMF, IPVA, IPTU, ISS, contribuicbes sindicais e taxas de servigos publicos

DESPESAS FISCAIS OU Valor anual das despesas realizadas com impostos taxas e contribui¢des , cujos custos ndo pertencem ao conjunto das despesas de exploragéo,
TRIBUTARIAS INCIDENTES NA DTS |mas compdem as despesas totais com os servigos, tais como imposto de renda e contribuig&o social sobre o lucro

QUANTIDADE TOTAL DE Quantidade de empregados sejam funcionarios do prestador de servigos, dirigentes ou outros postos permanente — e com 6nus — a disposigdo do
EMPREGADOS PROPRIOS prestador de servigo, ao final do ano de referéncia
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AESA
SECTMA

NOME DA INFORMACAO

DEFINICAO

ATINGIDAS POR INTERMITENCIA
SISTEMATICA DE ABASTECIMENTO

OUTRAS DESPESAS DE Valor anual realizado das despesas de exploragéo, exceto as despesas com pessoal, produtos quimicos energia elétrica servigos de terceiros,
EXPLORACAO agua importada e despesas fiscais e tributaria incidentes na DEX

DESPESAS COM AMORTIZACOES  |Valor anual dos pagamentos das amortizagdes das dividas decorrentes de financiamentos (obra debénturas e captagdes de recursos no

DO SERVICO DA DIVIDA mercado). N&o inclui as despesas com juros e encargos

QUANTIDADE DE ECONOMIAS

Quantidade de economias atingidas sistematicamente por intermiténcia prolongada de abastecimento (seis horas ou mais de interrupgéo do
fornecimento de agua por dia durante noventa dias ou mais do ano)

AMOSTRAS (OBRIGATORIAS) PARA
AFERICAO DE CLORO RESIDUAL

Ruttiivavetocioyvadipey Quantidade total anual de amostras coletadas na rede de distribuicdo de agua, para aferigé&o do teor de cloro residual na agua. No caso de
ANALISADAS PARA AFERICAO DE municipio atendido por mais de um sistema, as informagdes dos diversos sistemas devem ser somadas

CLORO RESIDUAL ,

S’E'J'QSE%\ESEPEL%&?;WO DE Quantidade total anual de amostras coletadas na rede de distribuigdo de agua, para aferigdo do teor de cloro residual na agua, cujo resultado
CLORO RESIDUAL COM ¢ da andlise ficou fora do padr&o. No caso de municipio atendido por mais de um sistema, as informag@es dos diversos sistemas devem ser
RESULTADOS FORA DO PADRAO _ | %0292

QUANTIDADE MiNIMA DE Quantidade minima anual de amostras a coletar na rede de distribuicdo de agua, para aferi¢go do teor de cloro residual na agua, de acordo

com a Portaria 036 do Ministério da Saude. No caso de municipio atendido por mais de um sistema, as informagdes dos diversos sistemas
devem ser somadas

AGENTE DISTRIBUIDOR

Agente (empresa, autarquia, departamento, etc.), responsavel pela distribuicdo ou recepcdo da agua que esta sendo exportada

(RACIONAMENTOS, RODIZIOS ETC.)

AGENTE FORNECEDOR Agente (empresa, autarquia, departamento, etc.), responsavel pela produgdo da agua que esta sendo importada
ANO DE REFERENCIA Ano ao qual correspondem as informagdes solicitadas
ATIVA Distingao dada as ligagbes e economias que estdo em pleno funcionamento e que contribuem para o faturamento, no ultimo més do ano
considerado
ATIVIDADES OPERACIONAIS E Testes de estanqueidade e desinfeccéo de redes (adutoras, subadutoras, e distribuigao), volumes destinados a corpo de bombeiros,
ESPECIAIS caminhdes pipas para suprimentos sociais (favelas, chafarizes), uso proprio nas instalagdes do prestador de servigos
Moradias, apartamentos, unidades comerciais, salas de escritério, industrias, drgéos publicos e similares existentes numa determinada
ECONOMIA . ~ ~ . ; . . s
edificacdo que sdo atendidos pelos servicos de abastecimento de agua e/ou de esgotamento sanitario
Denominagao abreviada de Estagdo de Tratamento de Agua, valida para todos os tipos de tratamentos, exceto aqueles simplificados que se
ETA
enquadram como UTS (X160)
INTERMITENCIA PROLONGADA Interrupges sistematicas no fornecimento de agua da rede de distribuigido do municipio, com seis horas ou mais de interrupgao por dia e

durante noventa dias ou mais no ano, por problemas de produgdo de pressao na rede de subdimensionamento das canalizagdes manobra do
sistema, etc.

LIGACAO

Ramal predial conectado a rede de distribuicdo de agua ou a rede coletora de esgoto. Pode estar ativa (X040) ou inativa (X080)

Anexo 1
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(A GOVERNO GOVERNO DO ESTADO DA PARAIBA AES A

‘ DA PARAIBA Plano de Aqministraga"o, Operagéao e II_/Ianuteng:a"o - PAOMV
oV s Sistemas Adutores do Cariri e Congo SECTMA
NOME DA INFORMAGAO DEFINICAO
PARALIZACAO (MANOBRAS, REPAROS|Interrupgdes no fornecimento de agua ao usuario pelo sistema da distribuigao (X135), por problemas em qualquer das unidades do
ETC.) sistema, desde a producdo até a rede de distribuicdo, que tenham acarretado prejuizos a regularidade do abastecimento de agua.
PRESTADOR DE SERVICOS DE . o - . . . . s
SANEAMENTO Entidade legalmente constituida para administrar os servigos e operar sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario.
RESULTADOS FORA DO PADRAO Resu~ltado de dete.rmlnagao f|§|go-gg|m|co-ba’cter|olog|ca realizada que ficou situado fora dos valores de referéncia adotados como
padréo pela portaria 036 do Ministério da Saude.
SISTEMA DE DISTRIBUIGAO Slste'ma de dIStI‘IbUI?aO de ggua parte f|.S|ca do sistema de abastecwpento de agua, constituida de |nsta}Iagoes e’ equipamentos .
considerados a partir da saida da(a) unidade (s) de tratamento, destinados a armazenar e transportar agua potavel a uma comunidade.
Empresas ou trabalhadores contratados para prestar servigo ao prestador de servigo, dentro ou fora de suas instalagtes, exceto
TERCEIROS o . .
quando se tratar de energia elétrica e aluguel de maquinas e equipamentos.
UTs Denominagao abreviada de Unidade de Tratamento Simplificado, utilizada nas informagdes A06 e A12 para identificar as unidades de

simples desinfecgao distinguindo-as de ETA (X065).

VOLUME DE AGUA RECUPERADO Volume correspondente a neutralizagdo de ligagdes clandestinas e fraudes.

Volume de agua captado pelo prestador de servigos mais a agua importada bruta, ambas tratadas na(s) unidade(s) de tratamento do
prestador de servigos, medido ou estimado na(s) saida(s) da(s) estagcdo(des) de tratamento de agua — ETA(s) ou unidade(s) de
VOLUME PRODUZIDO tratamento simplificado(UTS). Inclui também volumes de agua captada pelo prestador de servigos que sejam distribuidos sem
tratamento. Trata-se de volumes produzidos DENTRO DOS LIMITES DO MUNICIPIO EM QUESTAO. Este volume pode ter parte dele
exportada para outro(a) municipio(s)

VOLUME DE AGUA BRUTA Volume de agua bruta recebido de outro(s) municipio(s), independentemente se do mesmo prestador de servicos ou ndo, para
IMPORTADO tratamento ou distribui¢cdo direta. Deve ser computado também no volume de agua produzido.

VOLUME DE AGUA BRUTA Volume de agua bruta transferido para outro(s) municipio(s). Independentemente se do mesmo prestador de servigcos ou ndo, sem
EXPORTADO qualquer tratamento.

VOLUME DE AGUA TRATADA Volume de agua potavel, previamente tratada (em ETA ou por simples desinfecg&o), recebido de outro(s) municipio(s),
IMPORTADO independentemente se do mesmo prestador de servigos ou n&o.

VOLUME DE AGUA TRATADA Volume de agua potavel, previamente tratada (em ETA ou por simples desinfecg&o), transferido do municipio onde esta localizado o
EXPORTADO sistema produtor para outro(s) municipio(s). Independentemente se esses sdo atendidos pelo mesmo prestador de servigos.

Informacdes Financeiras para Dados Municipais

Informacdes financeiras desagregadas por municipio devem corresponder aos valores efetivamente apurados. Existe no entanto, certa dificuldade por parte de algumas Companhias para apurar diretamente despesas por
municipio atendido. Tendo em vista estas dificuldades, admite-se o rateio das despesas naqueles casos em que o prestador de servigos ndo dispuser de apurac¢des diretas por municipio.
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SISTEMA ADUTOR DO CONGO

Foto 02 — Estagcao de Bombeamento Flutuante - Vista Geral
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Ill PARAIBA Plano de Administragao, Operagao e Manutengao - PAOM
e epr— Sistemas Adutores do Cariri e Congo SECTMA

Foto 03 — EB Flutuante - Detalhe das Valvulas

Foto 04 — EB Flutuante — Detalhe da Balsa
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(A e Plano de Administragao, Operagao e Manutengao - PAOM AESA
\)) DAPARAlEA SECTMA

T —— Sistemas Adutores do Cariri e Congo

Foto 05 — Tubo PEAD - Detalhe dos Ianges

Foto 06 — Chegada dos Tubos PEAD na Caixa do Barrilete de Recalque
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Foto 08 — Caixa de Abrigo do Barrilete de Recalque
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Foto 09 — EB 01 - Recalque de Agua Bruta para ETA

Foto 10 — 1 - Sala de Bombas
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Foto 12 — EB 02 - Conjuntos Elevatérios
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Foto 13 — EB 02 - Conjuntos Elevatoérios

Foto 14 — EB 03 - Recalque de Agua Tr
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Foto 15 — EB 03 - Conjuntos Elevatoérios

Foto 16 — Estagdo de Tratamento de Agua - ETA

engenheiros consultores
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GOVERNO DO ESTADO DA PARAIBA
Plano de Administragao, Operagao e Manutengao - PAOM

O i, AESA

oV s Sistemas Adutores do Cariri e Congo SECTMA
Balango Patrimonial 2001 2002 2003 2004 2005
ATIVO 584.913.941 | 624.215.953 | 642.310.406 655.048.000 714.496.000
CIRCULANTE 61.174.689 64.385.130 84.139.407 104.804.000 111.636.000
Disponivel 4.177.711 1.809.709 4.826.551 2.365.000 3.292.000
Contas a receber de usuarios 53.496.678 56.194.168 72.941.870 93.703.000 99.151.000
Estoque Material Operagéo 1.822.771 1.976.183 1.781.298 2.724.000 2.292.000
Impostos a Recuperar 539.056 3.195.105 1.161.444 1.265.000 1.106.000
Adiantamentos e créditos diversos 1.138.473 1.209.965 3.428.244 4.747.000 5.795.000
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 16.241.387 27.004.785 28.704.016 12.322.000 18.506.000
[Contas a receber de usuarios [ 8.383.023 | 9.899.491 | 17.830.895 | 10.863.000 | 12.175.000 |
INSS e Impostos a recuperar, titulos e provisdo 7.858.364 17.105.294 10.873.121 1.459.000 6.331.000
[PERMANENTE | 507.497.865 | 532.826.038 | 529.466.983 | 537.922.000 |  584.354.000 |
Investimento 18.831 18.831 18.831 19.000 19.000
Imobilizado 507.289.121 532.690.889  529.405.428 537.903.000 584.335.000
Ativo Diferido 189.913 116.318 42.724 -
PASSIVO 584.913.941 | 624.215.953 | 642.310.406 655.048.000 714.496.000
CIRCULANTE 61.141.342 74.454.814 45.107.128 72.178.000 109.647.000
Fornecedores e Empreteiros 41.158.034 50.945.954 20.371.723 22.365.000 28.833.000
Impostos e Contrib. Sociais a Recolher. 8.511.208 11.062.282 12.587.603 32.239.000 56.376.000
Prestagoes Vencidas Empréstimos/Financ. 4.083.427 4.402.521 4.209.396 7.222.000 13.358.000
Salarios e Outras Contas a Pagar 7.388.673 8.044.057 7.938.406 10.352.000 11.080.000
[EXIGIVEL A LONGO PRAZO | 107.759.686 | 116.427.146 | 119.349.783 |  141.797.000 | 132.558.000 |
Fornecedores e Empreteiros 23.876.322 12.614.788 17.781.034 16.855.000
Emprestimos e Financiamentos 56.694.067 56.659.450 54.583.883 51.017.000 47.512.000
Outras Obrigacbes 27.189.297 47.152.908 46.984.866 73.925.000 85.046.000
[PATRIMONIO LIQUIDO | 416.012.913 | 433.333.993 | 477.853.495| 441.073.000 |  472.291.000 |
Capital social 288.229.246  288.229.246  382.071.787 382.072.000 382.072.000
Reservas de capital/lucros/reavaliagio 152.908.013 174.750.399 121.583.261 129.389.000 169.738.000
Prejuizos acumulados (25.124.346) (29.645.652) (25.801.553) (70.388.000) (79.519.000)
CAPITAL CIRCULANTE
Ativo Circulante 61.174.689 64.385.130 84.139.407 104.804.000 111.636.000
Passivo Circulante 61.141.342 74.454.814 45.107.128 72.178.000 109.647.000
Capital Circulante Liquido 33.347  (10.069.684)  39.032.279 32.626.000 1.989.000
g Anexo 3



GOVERNO DO ESTADO DA PARAIBA
\(? EEUI'TII’;?M Plano de Administragao, Operagao e Manutengao - PAOM SAEE.IS.MAA

rr— Sistemas Adutores do Cariri e Congo

Anexo 4
Demonstrativo de Resultados (Compilacdo de Dados do
Documento Original da CAGEPA)

=1



GOVERNO DO ESTADO DA PARAIBA
Plano de Administragao, Operagao e Manutengao - PAOM

AESA

O i, AESA

J Estado em movimenta

Sistemas Adutores do Cariri e Congo

Demonstrativo de Resultados 2001 2002 2003 2004 2005
1 - RECEITAS OPERACIONAIS
1.1 - RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS 155.474.302 | 167.855.281 | 205.933.957 | 227.563.000 | 269.574.000
Servico de Abastecimento de Agua 119.618.495 | 125.013.663 | 144.198.537 | 160.857.000 190.468.000
Servigo de Esgoto 35.855.807 | 38.866.687 41.150.049 46.469.000 55.203.000
Outras receitas operacionais (financeiras e outras) - 3.974.931 20.585.371 20.237.000 23.903.000
Dedugoes (Desp. Tributarias: PASEP, COFINS, outras) 4.260.907 4.394.409 8.433.361 23.218.000 26.929.000
1.2. RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDAS 151.213.395 | 163.460.872 | 197.500.596 | 204.345.000 | 242.645.000
2 - DESPESAS OPERACIONAIS 148.483.818 | 167.123.827 | 194.791.396 | 203.222.000 | 262.595.000
2.1. CUSTOS OPERACIONAIS 128.232.437 | 94.024.931 159.513.446 | 182.818.344 | 208.717.861
2.1.1 - Despesas de Exploracao 114.064.761 78.234.965 | 142.608.374 | 164.733.783 188.148.861
Pessoal 55.986.856 | 25.141.063 69.985.570 78.401.328 87.816.189
Material 12.650.869 | 11.182.081 12.887.652 17.008.605 19.131.028
. Material de Tratamento 4.302.931 3.108.314 4.197.150 9.185.420 10.050.606
. Outros Materiais 8.347.938 8.073.767 8.690.502 7.823.185 9.080.422
Servigos Terceiros 43.753.292 | 41.375.785 57.960.903 65.898.298 77.363.080
. Energia 14.726.585 | 20.628.228 28.842.155 33.507.382 43.069.516
. Outros Servigcos 29.026.707 | 20.747.557 29.118.748 32.390.916 34.293.564
Despesas Gerais 1.673.744 536.036 1.774.249 3.425.552 3.838.564
2.1.2 - Depreciagao 14.167.676 | 15.789.966 16.905.072 18.084.561 20.569.000
2.2. SERVICO DA DIVIDA 5.732.529 | 10.428.374 23.563.257 18.366.968 52.653.525
Amortizagao e perdas 2.788.000 3.459.917 7.471.825 9.856.034 13.888.413
Desp.financ. (Juros) 22.244 3.554.810 15.304.788 7.042.889 21.661.302
Outros encargos financeiros (multas, outros) 2.922.285 3.413.647 786.644 1.468.045 17.103.810
2.3. PROVISAO DE DESPESAS - - 3.083.776 1.877.805 -
2.4. OUTRAS DESPESAS / (AJUSTES) 14.518.852 | 62.670.522 8.630.917 158.883 1.223.614
3 - RESULTADO OPERACIONAL 2.729.577 (3.662.955) 2.709.200 1.123.000 (19.950.000)
4 - RESULTADO NAO OPERACIONAL (255.602)| (2.584.146) 455.559 160.000 9.486.000
Receitas ndo Operacionais 2.212.297 394.100 455,559 160.000 16.289.000
Despesas ndo Operacionais 2.467.899 2.978.246 - - 6.803.000
5 - CONTRIBUICAO PARA FUNDO DE ASSIST. (HIDRUS) - - 786.000 1.136.000
6 - RESULTADO ANTES TRIBUTACOES/PARTICIPACOES 2.473.975 (6.247.101) 3.164.759 497.000 (11.600.000)
Provisédo para Imposto Renda e Contribuigdo Social 1.018.229 - 707.158 - 4.017.000
Imposto de Renda e Contrib. Social Diferidos - - - - 4.760.000
7 - LUCRO/PREJUIZO DO EXERCICIO 1.455.746 (6.247.101) 2.457.601 497.000 (10.857.000)
WYWTECHN| Anexo 4
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Demonstrativo das Origens e Aplicagées dos Recursos (Fluxo de Fundos) 2001 2002 2003 2004 2005

| - ORIGENS DOS RECURSOS (TOTAL) 45.639.785 | 77.924.947 | 96.803.265 | 60.347.551 | 105.610.000
1 - DAS OPERACOES 26.727.285 | 19.604.712 | 47.394.122 | 23.543.427 53.276.000
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio 1.455.746  (6.247.101) 2.457.601 497.050 (10.857.000)
Deprecia¢des e amortizagbes 14.167.676 15.789.966 16.905.072  18.084.561 20.569.000
Baixas Liquidas do Ativo Permanente Imobilizado 6.404.673 9.483.791 25.567.472 233.689 -
Ajuste de exercicios anteriores - - (339.297) (46.809.879) -
Variagdoes Monetarias e juros do pass. exigivel longo prazo 4.699.190 2.352.970 2.803.274  51.538.006 35.493.000
Variagdes Monetarias do ativo realizavel a longo prazo - (1.774.914) - - -
Provisbes diferidas - - - - 8.071.000
[2 - DOS ACIONISTAS |  5.697.775| 23.568.181 | 42.401.198 | 9.531.909 | 42.075.000 |
Crédito p/ aumento de capital 3.558.939 6.349.965  36.974.800 - -
Auxilio para obras 2.138.836 17.218.216 5.426.398 9.531.909 42.075.000
[3 - DE TERCEIROS | 13.214.725| 25.177.741 | 746.392 | 1.431.428 | 69.000 |
Financiamentos a longo prazo 2.375.436 2.900.040 302.766 - -
Créditos fiscais recuperados 10.447.404 22.277.701 - - -
ProvisGes para contingéncias de longo prazo 391.885 - 443.626 1.431.428 69.000
[4 - OUTRAS ORIGENS [ - | 9574313 6.261.553 | 25.840.787 | 10.190.000 |
Tranferéncia do real. longo prazo p/ o circulante - 9.574.313 6.261.553  25.840.787 10.190.000
| Il - APLICACOES DE RECURSOS (TOTAL) [ 72.655.639 | 88.027.978 | 47.701.302 | 66.753.397 [ 136.247.000 |
No realiz. a longo prazo (parcel./financiam. Clientes e outros) 8.383.023 18.562.797 7.960.784 9.458.680 16.374.000
No ativo perman. (Aumento do ativo imobilizado) 35.087.332 50.601.930 39.113.489 26.773.404 67.001.000
Redug3o do passivo exigivel a longo prazo 29.185.284 18.863.251 627.029  30.521.313 52.872.000
[DIMINUICAO (AUMENTO) DO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO [ (27.015.854)| (10.103.031)] 49.101.963 | (6.405.846)| (30.637.000)|
Representado por;
Aumento (diminuigdo)ativo circulante (12.488.457)  3.210.441 19.754.277  20.664.593 6.832.000
Aumento (diminui¢do) passivo circulante 14.527.397 13.313.472 (29.347.686) 27.070.872 37.469.000

[ (27.015.854)] (10.103.031)]

49.101.963 |

(6.406.279)[ (30.637.000)]
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