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Estados ou países, ou normas criadas pela Contratante, desde que essas não se oponham 

as normativas legais vigentes nos âmbitos federal, estadual e municipal.  

PRINCIPAIS PROCEDIMENTOS ORGANIZACIONAIS 

Em termos de procedimentos organizacionais, os mesmos materializam-se na equipe 

técnica a ser alocada aos trabalhos e sua estrutura funcional, na programação cronológica das 

atividades, e nos recursos materiais a serem empregados nos trabalhos. Em relação ao 

planejamento e métodos de controle, as ferramentas que a Contratada irá utilizar nas suas bases 

metodológicas permite garantir a boa gestão dos estudos, uma vez que o controle poderá ser 

efetuado de maneira constante e inequívoca.  

Os documentos previstos nos Termos de Referência (TRs) da Tomada de Preço nº 

05/2022 conterão os resultados das atividades desenvolvidas, começando a ser efetivamente 

elaborados nas datas indicadas e sua comprovação se fará neste mesmo instante, pois a atuação 

do colaborador na reunião de trabalho é registrada pelo Coordenador de Projeto que dará 

autorização para sua execução, confirmando os técnicos envolvidos, a data que o documento 

será liberado e o número da versão do produto. Esse conjunto de informações é introduzido 

pelo Coordenador Técnico no Programa de Gerenciamento do Contrato e o resultado repassado 

ao Coordenador Geral e à Assessoria de Controle de Qualidade que emitirão os produtos com 

as alterações que se fizerem necessários, de acordo com cada versão preliminar até a obtenção 

da versão final.  

Em relação ao Controle Físico e Financeiro, a sistemática citada anteriormente dará 

semanalmente/quinzenalmente uma estrutura clara onde se poderá obter:  

a) Atividade executada: período, participação, produtos, eficiência, interferências e 

coerência;  

b) Participação da equipe técnica;  

c) Confrontação com o programado e eventuais substituições; e 

d) Liberação autorizada.  

Um sistema automático da matriz de decisão indicará os caminhos ótimos para a 

Contratante decidir nas situações de impasse técnico. Os relatórios de controle físico-financeiro 

do contrato serão armazenados para controle interno e gestão da Contratada. 
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Para a construção dos Cenários, a Contratada deverá minutar inicialmente uma proposta 

contendo as variáveis, parametrizações aceitáveis e tecnicamente possíveis de serem aplicadas em 

fase anterior a execução da simulação dos cenários, e deverá apresentar ao Cliente para discussão, de 

modo a perceber quais serão os seus anseios e metas desejáveis a serem alcançadas pelos cenários. 

Tal iniciativa visa selecionar os critérios a serem adotados em cada cenário a ser simulado em 

consonância com o Cliente, de modo a evitar retrabalhos e inconsistências na análise multicritério, 

que poderão comprometer o bom andamento dos trabalhos, e, consequentemente o cumprimento dos 

prazos previamente estabelecidos. 

Importante frisar que em cada um dos métodos descritos utiliza-se um algoritmo diferente 

para a priorização dos diversos interesses para a hierarquização das alternativas. 

A metodologia multiobjetivo/multicritério será desenvolvida por meio de um Sistema de 

Suporte à Decisão (SSD), que utiliza recursos computadorizados com interface amigável que 

auxiliam a tomada de decisões de problemas complexos de gerenciamento. O SSD permite aos 

tomadores de decisão analisar vários cenários de desenvolvimento e entender as vantagens e 

desvantagens de cada alternativa. 

O SSD ao incorporar métodos multiobjetivo e multicritério pode ser usado para tratar aspectos 

globais do desenvolvimento sustentável e suas particularidades tais como, quantidade de água 

disponível na bacia e sua alocação entre os diversos usos e regiões, especialmente quando a 

quantidade de água vier a se constituir em objeto central dos conflitos potenciais de uso da região em 

análise. 

A principal função do SSD será a de analisar os fatores decisórios envolvidos e oferecer 

subsídios que auxiliem a escolha da melhor linha de ação por parte das autoridades competentes. Com 

o uso do SSD será possível reunir numa mesma mesa, por exemplo, representantes dos usuários de 

água para analisar diferentes cenários de gerenciamento dos recursos hídricos permitindo assim 

definir a melhor alternativa-compromisso para todos. 

A análise multicritério/multiobjetivo será um componente do SSD de grande valia no processo 

de tomada de decisão, pois a sua utilização por meio de recursos gráficos permite a apresentação do 

problema e dos resultados de forma organizada e clara, os quais são exibidos em tabelas e gráficos. 






























































































































































































